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‹ıÕÌ¿· ±fiı
’ıflÎ‹ıÕÌ¿·

¿˘·ıΩı‹Î_ ’˛‰ıÂ
‹ÎÀıfiÎ fiÌÏ÷

Ïfi›‹˘fiÌ
Ï‰√÷‰Îfl
ΩHÎ¿ÎflÌ

’Ïfl‰ÎflfiÓ √…flÎfi «·Î‰‰Î ±fiı ’˘÷ÎfiÌ ⁄ı

ÿÌ¿flÌ±˘fiı ¤HÎÎ‰‰Î ‹ÎÀı ¿ÏÕ›Î¿Î‹ ¿fl÷Î

±Ïfi· ≠Ω’Ï÷ ±fiı ÁÌ‰HÎ¿Î‹ ¿fl÷ÎÓ ¥·Î

≠Ω’Ï÷ ‹ÎÀı flÏ‰‰Îflfi˘ Ïÿ‰Á ±I›Ó÷ ¬ÂÌ ±fiı

√‰Ûfi˘ Ïÿ‰Á Ë÷˘. ¿Ó’fiÌ ÁıøıÀflÌ ±ıÏ@{@›ÏÀ‰

’flÌZÎÎfiÎ √÷ flÏ‰‰ÎflfiÎ fl˘… ΩËıfl ◊›ı·Î

’ÏflHÎÎ‹‹ÎÓ ÷ı‹fiÌ ÿÌ¿flÌ K‰fiÌ ≠Ω’Ï÷±ı ±˘·

¥ÏLÕ›Î flıÏL¿Ó√‹ÎÓ ’ÎÓ«‹Ó V◊Îfi ‹ı‚T›Ó »ı. Ωı

±‹ÿÎ‰Îÿ ÁıLÀflfiÌ ‰Î÷ ¿flÌ±ı ÷˘ K‰fiÌ 65.86"

ÁÎ◊ı ≠◊‹ V◊Îfiı ±Î‰Ì »ı.

±ı¿ ‹…ÒflfiÌ ÿÌ¿flÌ CS‹ÎÓ
Á‹√˛ ÿıÂ‹ÎÓ ’ÎÓ«‹ÎÓ fiÓ⁄flı

fi‰ıQ⁄fl, 2017‹ÎÓ ◊›ı·Ì ¥…fiÌ ’flÌZÎÎ‹ÎÓ ÷ıHÎı

461 ‹Î@ÁÛ ‹ı‚T›Î »ı. ±ıÏ@{@›ÏÀ‰ ≠˘√˛Î‹fiÌ

’flÌZÎÎ‹ÎÓ ±ÎÀ·Ó ÁÎvÓ ’ÏflHÎÎ‹ ‹ı‚T›Î ’»Ì Ë‰ı

÷ıfi˘ K›ı› ≠˘NıÂfi ≠˘√˛Î‹ ±ıÀ·ı ¿ı NÎ¥fi· ’flÌZÎÎ

’fl »ı. 18 ‰WÎÌÛ› K‰Ïfi …HÎÎ‰ı »ı ¿ı, NÎµLÕıÂfi

VÀı…‹ÎÓ ËÓ ±˘· ≥„LÕ›Î‹ÎÓ 11‹Î V◊Îfiı Ë÷Ì. 10‹Î

‘˘flHÎ‹ÎÓ ‹ıÓ 85 À¿Î …›Îflı 12 ¿˘‹ÁÛ‹ÎÓ ‹ıÓ 90 À¿Î

‹ı‚T›Î Ë÷Î. …›Îflı ËÓ 11‹Î ‘˘flHÎ‹ÎÓ ¤HÎ÷Ì Ë÷Ì

I›Îflı ¿Ó’fiÌ ÁıøıÀflÌfiı ·√÷˘ Ï‰WÎ› ‹fiı flÁ≠ÿ

·ÎB›˘ Ë÷˘, ±fiı I›Îfl◊Ì … ‹ıÓ ±Î ¿˘ÁÛ ¿fl‰ÎfiÓ

fiyÌ ¿›Û Ë÷Ó.

 K‰Ïfi …HÎÎ‰ı »ı ¿ı, Á‹Î…fiÎ ±‹¿ ·˘¿˘ ‹ÎflÎ

’M’Îfiı Á·ÎË ±Î’ı »ı ¿ı ÿÌ¿flÌ±˘fiı ¤HÎÎ‰‰Î

’Î»‚ ’ˆÁÎ fi ‰Î’fl˘. ‹ÎflÌ fiÎfiÌ ⁄Ëıfi 12‹Î

‘˘flHÎ‹ÎÓ »ı. ’flÓ÷ ‹ÎflÎ Ï’÷Î ÿÌ¿flÎ ±fiı ÿÌ¿flÌ‹ÎÓ

¿˘¥ ±Ó÷fl fi◊Ì flÎ¬÷Î. ’ıflıLÀ˚Á ÷flN◊Ì ‹fiı Á÷÷

≠˘IÁÎËfi ‹‚÷Ó flËı »ı. K‰Ïfi …HÎÎ‰ı »ı ¿ı, ’flÌZÎÎ

Á‘Ì ËÓ Á˘ÏÂ›· ‹ÌÏÕ›Î◊Ì ÿÒfl flËÌ Ë÷Ì. ÿflfl˘…

±ÎÃ ¿·Î¿ ¿˘Ï«Ó√ @·ÎÁ‹ÎÓ …÷Ì Ë÷Ì ±fiı CÎflı

±Î‰Ìfiı ÏflÏ‰{fi ¿fl÷Ì Ë÷Ì.

±‹ÿÎ‰Îÿ‹ÎÓ lÌ V‰Î‹ÌfiÎflÎ›HÎ ≥ÏLVÀÀ˚›ÒÀ ±Î"N

Àı@fiÎ"·Î"∞fiÎ VÀÕLÀ˚Áı ¿Î"·ı…‹ÎÓ ‹Î÷ÎÏ’÷ÎfiÌ ’ÒΩ ¿flÌ

÷˘ ›‰Îfi›‰÷Ì±˘fiÎ ±ı¿ √̨’ı ∞‰fiÁÓK›Î CÎflÕÎCÎfl‹ÎÓ

…¥fiı ‰ÕÌ·˘ ÁÎ◊ı ±fi˘¬Ì flÌ÷ı …T›˘ ‰"·ıLÀÎ≥LÁ Õı

‰"·ıLÀÎ≥LÁ Õı±ı ±‹ÿÎ‰Îÿ‹ÎÓ ±ı¿ ÷flN ·‰fl ¿’SÁı

‰"·ıLÀÎ≥LÁ ÕıfiÌ µ…‰HÎÌ ¿flÌ Ë÷Ì ÷˘ ⁄Ì∞ ÷flN lÌ

V‰Î‹ÌfiÎflÎ›HÎ ≥ÏLVÀÀ˚›ÒÀ ±Î"N Àı@fiÎ"·Î"∞fiÎ VÀÕLÀ˚Áı

¿Î"·ı…‹ÎÓ ‹Î÷ÎÏ’÷ÎfiÌ ’ÒΩ ¿flÌfiı ‰"·ıLÀÎ≥LÁ Õı fiËÌÓ,

‹Î÷ÚÏ’÷Ú‰ÓÿfiÎ Ïÿ‰Á …T›˘ Ë÷˘ ±ıÀ·Ó … fiËÌÓ,

›‰Îfi›‰÷Ì±˘fiÎ ±ı¿ √̨’ı ±‹ÿÎ‰ÎÿfiÎ ∞‰fiÁÓK›Î

CÎflÕÎCÎfl‹ÎÓ …¥fiı ‰ÕÌ·˘ ÁÎ◊ı ±fi˘¬Ì flÌ÷ı ‰"·ıLÀÎ≥LÁ

ÕıfiÌ µ…‰HÎÌ ¿flÌ ‰ÕÌ·˘fiı ¬Â ¿flÌ ÿÌ‘Î Ë÷Î.

±‹ÿÎ‰Îÿfiı ±ÕÌfiı ±Î‰ı·Î ¤ÎÀ √Î‹ı ±Î‰ı·Ì

±ıÏL…Ïfi›ÏflÓ√ ¿Î"·ı…‹ÎÓ Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘±ı √¥ ¿Î·ı

‰"·ıLÀÎ≥LÁ Õı±ı ¤Îfl÷Ì› ÁÓV¿ÚÏ÷fiÌ ’flÓ’flÎ ≠‹ÎHÎı

‹Î÷ÎÏ’÷Îfiı ¿‹¿‹ Ï÷·¿ ¿flÌ, «flHÎ’Ò…fi ¿›ÛÓ Ë÷Ó ±fiı

I›Îfl ⁄Îÿ ‹Î÷ÎÏ’÷ÎfiÌ ≠ÿÏZÎHÎÎ NflÌfiı ÷ı‹fiÎ

±ÎÂÌÛ‰Îÿ ‹ı‚T›Î Ë÷Î. ¿Î"·ı…fiÎ VÀÕLÀ˚Áı ’˘÷ÎfiÎ

’ıflLÀ˚ÁfiÌ ≠ÿÏZÎHÎÎ ¿flÌ «flHÎV’ÂÛ ¿›ÎÛ I›Îflı ‹Î÷ÎÏ’÷Î

¤Î‰¿ ◊¥ √›ÎÓ Ë÷ÎÓ ±fiı ’˘÷ÎfiÎÓ ⁄Î‚¿˘fiı ¤ıÀÌ ’Õ˚›ÎÓ

I›Îflı ¿Î"·ı… ¿"Q’Á‹ÎÓ µ’ÏV◊÷ Á˙¿˘¥ ¤Î‰Ï‰¤˘fl ◊¥

√›Î Ë÷Î. µS·ı¬fiÌ› ⁄Î⁄÷ ±ı flËÌ ¿ı ¿Î"·ıÏ…›fi

VÀÕLÀ˚Áı ±ı‰Ì ≠Ï÷iÎÎ ·Ì‘Ì Ë÷Ì ¿ı Ë‰ı ±‹ı ÿflfl˘…

‹Î÷ÎÏ’÷ÎfiÎ ±ÎÂÌÛ‰Îÿ ·¥fiı CÎflfi˘ ™⁄fl˘ ±˘‚Ó√ÌÂÓ.

⁄Ì∞ ÷flN ±‹ÿÎ‰Îÿ‹ÎÓ fiÎflHÎ’flÎ Ï‰V÷Îfl‹ÎÓ

±Î‰ı·Î ∞‰fiÁÓK›Î CÎflÕÎCÎfl‹ÎÓ ›‰Îfi›‰÷Ì±˘fiÎ ±ı¿

√̨’ı ‰ÕÌ·˘ ÁÎ◊ı ±fi˘¬Ì flÌ÷ı ‰"·ıLÀÎ≥LÁ ÕıfiÌ µ…‰HÎÌ

±‹ÿÎ‰Îÿ‹ÎÓ lÌ V‰Î‹ÌfiÎflÎ›HÎ ≥ÏLVÀÀ˚›ÒÀ ±Î"N Àı@fiÎ"·Î"∞fiÎ VÀÕLÀ˚Áı
¿Î"·ı…‹ÎÓ ‹Î÷ÎÏ’÷ÎfiÌ ’ÒΩ ¿flÌ ÷˘ ›‰Îfi›‰÷Ì±˘fiÎ ±ı¿ √̨’ı ∞‰fiÁÓK›Î
CÎflÕÎCÎfl‹ÎÓ …¥fiı ‰ÕÌ·˘ ÁÎ◊ı ±fi˘¬Ì flÌ÷ı …T›˘ ‰"·ıLÀÎ≥LÁ Õı
¿flÌ Ë÷Ì. ±Î ›Ó√VÀÁÛ Á‰Îflı CÎflÕÎCÎfl‹ÎÓ ’Ë Ó̆«Ì √›ÎÓ

Ë÷ÎÓ ±fiı ÿflı¿ ‰ÕÌ·fiÌ ’ÒΩ ¿flÌ Ë÷Ì ±fiı ‹ Ó̆ ‹ÌÃÓ

¿flÎ‰Ì ÷ı‹fiÎ ±ÎÂÌÛ‰Îÿ ‹ı‚T›Î Ë÷Î. ›Ó√VÀÁıÛ ‰ÕÌ·˘

ÁÎ◊ı ¬ÎVÁ˘ Á‹› ’ÁÎfl ¿flÌfiı ÷ı‹fiı ‹fi˘flÓ…fi ’ÒvÓ

’ÎÕÌfiı ÷ı‹fiı ¬Â ¿flÌ ÿÌ‘Î Ë÷Î.

¿Î"·ıÏ…›fi VÀÕLÀ˚Áı ±ı‰Ì ≠Ï÷iÎÎ ·Ì‘Ì Ë÷Ì ¿ı Ë‰ı

±‹ı ÿflfl˘… ‹Î÷ÎÏ’÷ÎfiÎ ±ÎÂÌÛ‰Îÿ ·¥fiı CÎflfi˘ ™⁄fl˘

±˘‚Ó√ÌÂÓ.

¿˘·ı…‹Î_ ‰"·ıLÀÎ≥LÁ
Õı ±ı ‹Î÷Ú-Ï’÷Ú‰ÓÿfiÎ

ÏÂZÎHÎ ±fiı Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘fiÌ ÂˆZÎÏHÎ¿ √HÎ‰k–Î

‰‘Îfl‰Î flÎ…› Áfl¿Îflı ÂÎ‚Î±˘‹ÎÓ √HÎ˘IÁ‰

¿Î›Ûø‹˘fiÎ ¿flı·Î ±Î›˘…fifiÎ ’ÏflHÎÎ‹ı ÂˆZÎÏHÎ¿

√HÎ‰k–ÎfiÌ ‰ÚÏ¢ ◊≥ Ë˘‰ÎfiÌ Ï‰√÷˘ NCERTfiÎ

flÎÏpˇ› Á‰ıÛ‹ÎÓ ⁄ËÎfl ±Î‰Ì »ı. √¥»{fiÎ Áfl‰ıfiÎ

÷ÎflHÎ˘ ≠‹ÎHÎı flÎ…›fiÌ ÂÎ‚Î±˘‹ÎÓ ¤HÎÎ‰Î÷Î ¤ÎWÎÎ,

√ÏHÎ÷, Ï‰iÎÎfi, ÁÎ‹ÎÏ…¿ Ï‰iÎÎfi ±fiı ’›ÎÛ‰flHÎ

Ï‰WÎ›˘‹ÎÓ Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘fiÌ ÂˆZÎÏHÎ¿ √HÎ‰k–Î‹ÎÓ ‰WÎÛ

2013, 2014, 2015fiÌ ÷·fiÎ‹ÎÓ ‰WÎÛ 2017‹ÎÓ

9.75 À¿ÎfiÌ fi Ó̆‘’ÎhÎ ‰ÚÏ¢ ◊≥ Ë˘‰ÎfiÓ ÏÂZÎHÎ ‹ÓhÎÌ

¤Ò’ıLƒÏÁÓË «ÒÕÎÁ‹Î±ı …HÎÎT›Ó »ı. ±√ÎµfiÎ ‰WÎÛ‹ÎÓ

ÁflıflÎÂ 49.74 À¿ÎfiÌ ÁÎ‹ı ‰WÎÛ 2017‹ÎÓ 59.49

À¿Î ÂˆZÎÏHÎ¿ ÏÁÏK‘ ËÎÓÁ· ◊¥ »ı.

NCERT±ı √÷ ‰WÎıÛ 13 fi‰ıQ⁄flfiÎ fl˘… Á‹√˛

ÿıÂfiÎ ÷‹Î‹ Ï…S·ÎfiÌ ’ÁÓÿ√ÌfiÌ ÂÎ‚Î±˘‹ÎÓ

‘˘flHÎ1 fiÌ 61 ÂÎ‚Î, ‘˘flHÎ5fiÌ 61 ÂÎ‚Î ±fiı

‘˘flHÎ8fiÌ 51 ÂÎ‚Î±˘fiÌ √ÏHÎ÷, Ï‰iÎÎfi, ¤ÎWÎÎ

±fiı ÁÎ‹ÎÏ…¿ Ï‰iÎÎfiÎfiÎ Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘fiÌ ÂˆZÎÏHÎ¿

√HÎ‰k–Î «¿ÎÁ‰Î ÁıQ’· Áfl‰ı ËÎ◊ ‘› Û̆ Ë÷˘. ÷ı‹ÎÓ

√…flÎ÷fiÌ ÂÎ‚Î±˘fi˘ ’HÎ Á‹Î‰ıÂ ¿flÎ›˘ Ë÷˘.

«ÕÎÁ‹Î±ı NCERTfiÎ ±Î Áfl‰ıfiÎ ÷ÎflHÎ˘ ±Ó√ı

±¬⁄Îfl˘‹ÎÓ ≠¿ÎÏÂ÷ ◊›ı·Î ±Ëı‰Î·˘ ±Ó√ı V’p÷Î

¿fl÷ÎÓ …HÎÎT›Ó »ı ¿ı, …ı ±Ëı‰Î· ¿ıÀ·Î¿ ±¬⁄Îfl˘‹ÎÓ

≠¿ÎÏÂ÷ ◊›ı·Î ÷ı ‰ÎV÷Ï‰¿ fi◊Ì. ±Î ±¬⁄ÎflÌ

±Ëı‰Î·˘‹Î Ó flÎ…›fiÌ ÁflıflÎÂ ¿fl÷Î Ó ±˘»Î

’ÏflHÎÎ‹‰Î‚Î Ï…S·ÎfiÓ  ’ÏflHÎÎ‹ ÿÂÎÛ‰Î›ı·, ’flÓ÷

Á‹√˛ flÎ…›fiÎ ÷‹Î‹ Ï…S·Î±˘fiÎ ’ÏflHÎÎ‹˘fiÌ

ÁflıflÎÂ ≠‹ÎHÎı ÁflıflÎÂ 9.75 À¿ÎfiÌ ‰ÚÏ¢ Ωı‰Î ‹‚Ì

»ı.

 NCERTfiÎ Áfl‰ıfiÌ Ï‰√÷˘ ±Î’÷Î Ó

¤Ò’ıLƒÏÁÓË «ÕÎÁ‹Î±ı …HÎÎT›Ó »ı ¿ı ‘˘3‹ÎÓ ¤ÎWÎÎ

±fiı √ÏHÎ÷‹ÎÓ ÁflıflÎÂ 15.13 À¿Î, ‘˘5‹ÎÓ

’›ÎÛ‰flHÎ, ¤ÎWÎÎ, √ÏHÎ÷‹ÎÓ 8.13 À¿Î ±fiı ‘˘8‹ÎÓ

¤ÎWÎÎ, √ÏHÎ÷, Ï‰iÎÎfi ±fiı ÁÎ‹ÎÏ…¿ Ï‰iÎÎfifiÌ

ÂˆZÎÏHÎ¿ √HÎÎ‰k–Î‹ÎÓ 5.59 À¿Îfi˘ ‰‘Îfl˘ ◊›˘ »ı.

NCERTfiÎ
Á‰ıÛ‹ÎÓ ⁄Î‚¿˘fiÌ
ÂˆZÎÏHÎ¿ √HÎ‰k–Î‹ÎÓ
9.75 À¿ÎfiÌ ‰ÚÏ¢

‰ÎÏÊ˝¿ ·‰Î…‹fiÌ fl¿‹ w. 400

·‰Î…‹ «ı¿, ‹fiÌ±˘ÕÛfl ¿ı ÕˇÎNÀ◊Ì fiÌ«ıfiÎ

ÁflfiÎ‹ı ‹˘¿·Î‰Â˘

ÁÎ_≥ ¿˘’˘˝flıÂfi, Á⁄˘‘ ⁄ı¿flÌ ÁÎ‹ı,
±ı·.±Î≥.ÁÌ. @‰ÎÀÁ˝ ’ÎÁı,
ÀÌ‹·Ì›Î‰ÎÕ, Áfl÷. 01
±ı-101, wƒÎZÎ flıÏÁÕıLÁÌ, ±ı·.’Ì.
Á‰ÎHÎÌ fl˘Õ, …·ÎflÎ‹ ‹_Ïÿfl ’ÎÁı,
±ÕÎ…HÎ, Áfl÷ 9.

2018 ¿ı·ıLÕfl
‰Ê˝fi_ ·‰Î…‹

‹˘¿·Î‰Ì ÿı‰Î Ï‰fi_÷Ì
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Áfl÷Ì ’ıflıLÀÁ ’˘÷ÎfiÎ Ï¿Õ˚Áfiı flÎ÷˘flÎ÷ Àı·ıLÀıÕ, ¿˘„Q’ÀÌÀÌ‰ ⁄fiÎ‰‰ÎfiÌ CÎı·»Î_ flÎ¬Ì flX›Î »ı

…ıfiı ·≥fiı ÂËıfl‹Î_ ¿˘-¿flÌ@›·fl ±ı„@ÀÏ‰ÀÌfiÎ ⁄ËÎfiı ±ı‰Ì ±fiı¿ ’˛̆ ŒıÂfi· ±ı„@ÀÏ‰ÀÌ{ ◊≥ flËÌ

»ı ¿ı ¿ÿÎ« ΩHÎÌfiı ’HÎ fi‰Î≥ ·Î√Âı. ÂËıflfiÎ ËÎ≥ Á˘ÁÎ›ÀÌ{fiÎ ’Ïfl‰Îfl˘ ’˘÷ÎfiÎ Á_÷Îfi˘ ËÎ≥V¿<SÁ‹Î_

±ıÕÏ‹Âfi ‹ı‚‰ı ±ıÀ·ı ÷fl÷ … …\ÿÎ …\ÿÎ ÀıVÀ˚Á ±fiı «ı¿±’ ¿flÎ‰‰Îfi_ Âw ¿flÌ ÿı÷Î Ë˘› »ı. ÂËıfl‹Î_

Õ‹ı̋À˘„B·ÏŒ@Á ±ıÀ·ı ¿ı ÏŒo√flÏ´LÀÁ◊Ì ≥LÀÏ·…LÁ ÁÏ«*√ ÀıVÀ◊Ì Âw ¿flÌfiı ⁄ı̨≥fi Õı‰·’Ÿ√,

‹ı‹flÌ Àı¿Ïfi@Á ‰√ıflıfiÎ fiÎ‹ı 2500◊Ì 15000 wÏ’›Î Á‘ÌfiÎ ÀıVÀÁ ¿flÎ‰Ìfiı Áfl÷Ì ’ıflıLÀÁ ±ı‰Î

±ÎrÎÁfi ·≥ flX›Î »ı ¿ı ÷ı±˘ Á_÷Îfi˘fiÌ ’˛√Ï÷ ÁÎ›„LÀÏŒ¿ ±ı’˛̆ « ◊¿Ì ¿flÌ flX›Î »ı. ±ı‰_ fi◊Ì

¿ıŒ@÷ Áfl÷Ì ‹Î⁄Î’ ±Î‰_ ¿flÌ flX›Î »ı, ÂËıflfiÌ CÎHÎÌ⁄‘Ì V¿<SÁ ’HÎ Ë‰ı ÷˘ ¿˘‹fi ’˘·ÌÁÌ w’ı

÷‹Î‹ Ï‰zÎ◊a±˘fiÎ ±ı„MÀÀuÒÕ ÀıVÀÁ, ‹ı‹flÌ ’Î‰fl Àı¿Ïfi@Á, ‰ˆÏÿ¿ ‹ıJÁ ‰√ıflıfiÎŒLÕÎ‹ıLÀSÁ

±’fiÎ‰Ìfiı ±L› ’ıflıLÀÁfiı ±Î¿Êa flËÌ »ı.

Ï¿Õ˚Áfiı ¿˘„Q’ÀÌÀÌ‰
⁄fiÎ‰‰Î Áfl÷Ì
’ıflıLÀÁfiÎŒLÕÎ

’Î_« ËΩflfi˘ ÀıVÀ Õ‹ı̋À˘B·ÌÏŒ@Á
Õ‹ı̋À˘B·ÌÏŒ@Á fiÎ‹fi˘ ±ı¿ ÀıVÀ ±ı‰˘ »ı ¿ı …ı ÂËıflfiÌ ËÎ≥Á˘ÁÎ›ÀÌfiÎ ’Ïfl‰Îfl˘‹Î_ ËÎ· ÀıLÕÌ »ı.

ÁıLÀˇ· ⁄˘ÕÛÁ ÷ı‹… ±L› ⁄˘ÕÛfiÌ V¿<SÁ‹Î_ ¤HÎ÷Î Ï‰zÎ◊a±˘fiÎ ±Î‰Î ÀıVÀ ¿flÎ‰Ìfiı ‹Î⁄Î’ ÷ı‹fiÎ‹Î_

flËı·Ì ≥fi⁄˘fi˝ ¿ı’ıÏÁÀÌ Â_ »ı ÷ı ΩHÎ‰Îfi˘ ’˛›ÎÁ ¿fl÷Î Ë˘› »ı. Áfl÷‹Î_ ±Î‰Î ÀıVÀ ¿flÌ flËı·Î

±ÎÂ÷˘Ê ÿıÁÎ≥±ı ÏÁÀÌ’SÁfiı ¿Ë›_ ¿ı ±Î ±ı¿ ±ı‰˘ ÀıVÀÁ »ı …ı ⁄Î‚¿˘fiÎ ÏŒ_√fl Ï’˛LÀÁ ‹ı‚‰Ìfiı

¿fl‰Î‹Î_ ±Î‰ı »ı. ⁄ı̨≥fi ±fiı ÏŒo√fl Ï’˛LÀÁfiÎ ¿fl˘Õ˘ ·˘¿˘fiÎ VÀÕÌ{ ’fl◊Ì ¿ıÀ·Î¿ ÷ÎflHÎ˘ ‹ı‚‰Î›Î

»ı ±fiı ±ı ÷ÎflHÎ˘fiÎ ±Î‘Îflı Ï¿Õ˚Á‹Î_ ¿≥ ≥LÀıÏ·…LÁ ¿Î‹ ¿flı »ı ÷ıfiÌ Ï‰√÷˘fi_ ÷ÎflHÎ ¿Îœ‰Î‹Î_

±Î‰ı »ı. ⁄ı̨≥fi ±fiı ÏŒo√fl Ï’˛LÀÁ ‰E«ı ±fiı¿ ’˛¿ÎflfiÌ ÁÎQ›÷Î Ωı‰Î ‹‚ı »ı. Áfl÷‹Î_ ËÎ· ±fiı¿

‘_‘ÎÿÎflÌ Á_V◊Î±˘ ÏŒo√fl Ï’˛LÀÁfiÎ ±Î‘Îflı ‹SÀÌ’· ≥LÀıÏ·…LÁfi˘ ¿˘Á˝ ¿flÌ flËÌ »ı. ’˛Ï÷ VÀ<ÕLÀ

w.2500◊Ì 5000fiÎ ÀıVÀ ¿flÎ‰‰Î‹Î_ ±Î‰ı »ı ±fiı ÂËıfl‹Î_ ÷˘ ±fiı¿ V¿<SÁ ±Î¬Îfiı ±Î¬Î @·ÎÁfiÎ

Ï‰zÎ◊a±˘fiÎ ±Î‰Î ÀıVÀÁ ¿flÎ‰Ì flËÌ »ı.

⁄ı̨≥fi ’Î‰fl Õı‰·’‹ıLÀ
ÏÁÀÌ·Î≥À ¬Î÷ı flËı÷Î ÏÂS’Î⁄ıfi ÂÎËı …HÎÎT›_ ¿ı ÷ı‹fiÎ Ïÿ¿flÎfiÌ ›ÎÿÂ„@÷ ⁄Ë_ … ‰Ì¿ »ı, ÷ıfiı

¿Â_ ›Îÿ flËı÷_ fi Ë÷_. ‰ıÁfiÌ V¿<·‹Î_◊Ì ±‹fiı ±ı¿ ⁄ı̨≥fi ’Î‰fl Õı·’‹ıLÀ ±ı@Á’ÀÛfi˘ flıŒflLÁ ‹Y›˘

÷ı‹HÎı ¿ıÀ·Ì¿ ±ı@ÁflÁÎ≥{ ÷ı‹… ¿ıÀ·Ì¿ ‹ıÕÌÁÌfi ±fiı dÕ ËıÏ⁄À˚Á‹Î_ «ıL∞Á ¿flÎT›Î, ±‹fiı »ıS·Î

⁄ı ‰Ê˝◊Ì ÷ı‹fiÌ ÀˇÌÀ‹ıLÀ ·≥ flX›Î »ı ’fl_÷, ÷ıfi˘ ±‹fiı ¤fl’Òfl ⁄ıÏfiÏŒÀ ‹‚Ì flX›˘ »ı. ±Î ±ı¿

’˛¿Îflfi_ ÁÎ›LÁ »ı ±fiı ÏÂS’Î⁄ıfiı ¿X›_ ¿ı ÷ı‹HÎı ⁄ı ‰Ê˝‹Î_ ⁄ı̨≥fi ’Î‰fl Õı‰·’‹ıLÀ ‹ÎÀı w.35 ËΩfl

…ıÀ·˘ ¬«˝ ¿flÌ «Ò@›Î »ı.

‹ı‹flÌ Àı¿Ïfi@Á
ÂËıfl‹Î_ ‹ı‹flÌ Àı¿Ïfi@Á ‹ÎÀı Ï⁄·ÎÕÌfiÌ À˘’fiÌ …ı‹ ¿LÁSÀLÀÁ eÀÌ fiÌ¿Y›Î »ı. …ı‹ …ı‹ ¿˘„Q’ÀÌÂfi

‰‘Ì »ı ÷ı‹ ÷ı‹ ’ıflıLÀÁ ÷ı‹fiÎ Á_÷Îfi˘ ¿˘„Q’ÀÌÀÌ‰ ⁄fiÎ‰‰Î ‹ÎÀı fi‰Î fi‰Î ±¬÷flÎ±˘ ¿fl÷Î Ë˘›

»ı. ÂËıfl‹Î_ ¿˘≥’HÎ ‹Î⁄Î’fiı ’Ò»‰Î‹Î_ ±Î‰ı ÷˘ ¿˘‹fi Á‹V›Î ±ı ÁÎ_¤‚‰Î ‹‚Âı ¿ı ÷ı‹fiÎ Á_÷Îfi˘fiı

‰Î_«ı·_ ›Îÿ flËı÷_ fi◊Ì. ⁄Á Áfl÷Ì ‹Î⁄Î’fiÌ ±Î ¿‹ΩıflÌfiı ›ıfi¿ıfi ’˛¿Îflfiı ÿfl ¿fl‰Î ‹ÎÀı ¿LÁ·LÀÁ

…\ÿÎ …\ÿÎ fiÁ¬Î±˘ ±’fiÎ‰Ì flË›Î »ı. VÀ<ÕLÀÁ±ı ¿ı‰Ì flÌ÷ı ‰Î_«‰_, ¿ı‰Ì flÌ÷ı ⁄ıÁ‰_, ‰Î_«‰Î ⁄ıÁı

I›Îflı ¿≥ ’˘{ÌÂfi‹Î_ ‰Î_«‰_ I›Î_◊Ì ·≥fiı ¿›Î Á‹›ı ¿ıÀ·_ ±fiı Â_ ‰Î_«‰_ ‰√ıflı ÀÌMÁ ±Î’Ìfiı ¿LÁ·LÀÁ

’˛I›ı¿ ÏÁÀŸ√-Ï‹ÀŸ√fiÎ w.1000◊Ì ·≥fiı 2500fi˘ «Î…˝ ¿flÌ flX›Î »ı ±fiı fi‰Î≥fiÌ ‰Î÷ ÷˘ ±ı »ı ¿ı

±Î‰Î ¿LÁ·LÀLÀfiı ±ıÀ·Ì ±ı’˘≥LÀ‹ıLÀÁ ‹‚ı »ı ¿ı ÷ı‹fiı CÎÕÌfiÌ dflÁÿ ‹‚÷Ì fi◊Ì.

±ıMÀÌÀuÕ ÀıVÀÁ
ÂËıfl‹Î_ ÁıLÀˇ· ⁄˘ÕÛfiÌ ‹˘ÀÎ ¤Î√fiÌ V¿<SÁ‹Î_ Ï‰zÎ◊a±˘ ËÎ≥V¿<SÁ‹Î_ ’˛‰ıÂı I›Îfl◊Ì ÷ı‹fiÎ

±ı„MÀÀuÕ ÀıVÀÁfiÎ ÏÂÕ›· Âw ◊≥ Ω› »ı. ±ı„MÀÀuÕ ÀıVÀÁ ±ı¿ ±ı‰˘ŒLÕÎ »ı …ı‹Î_ ’ıflıLÀÁfiı ’HÎ

flÁ ’ÕÌ flX›˘ »ı. ±ı„MÀÀRÎÀ ÀıVÀÁ ¿flÌ flËı·Î ›˘√ıÂ ’_ÕÌ÷ı …HÎÎT›_ ¿ı ±I›Îfl Á‘Ì ÂËıfl‹Î_ µ’fl»S·Î

±ıMÀÌÀuÒÕ ÀıVÀ ◊≥ flX›Î Ë÷Î, ’fl_÷, ’ıflıLÀÁfiÌ ±‰ıflfiıÁ ±fiı øı{ ‰‘÷Î Ë‰ı ±ıMÀÌÀuÒÕ ÀıVÀ˚Á‹Î_

’HÎ ÁÎ÷ ±·√ ±·√ ’˛¿ÎflfiÎ ÁÎ›¿˘·˘∞¿· ÀıVÀÁ ¿fl‰Î‹Î_ ±Î‰ı »ı ±fiı ±ı„MÀÀuÒÕ ÀıVÀ ’Î_«◊Ì

ÁÎ÷ ¿·Î¿ Á‘Ì «Î·ı »ı. ËÎ·‹Î_ ÂËıflQÎÎ_ V¿<SÁ ±Î ¿LÁıMÀ ±’fiÎ‰Ì flËÌ »ı ±fiı ÷ı‹Î_ ±Î¬Îfiı ±Î¬Î

‰√˝fiÌ ±ı„MÀÀuÒÕ ÀıVÀ ·Ì‘Î ⁄Îÿ ÷ıfiÎ Ïfl’˘ÀÛ ÁÎ◊ı ‹Î⁄Î’ ±fiı Ï‰zÎ◊a±˘fi_ ¿ÎµLÁıÏ·_√ ‰fi À< ‰fi

¿fl‰Î‹Î_ ±Î‰ı »ı. Ï‰zÎ◊a ÿÌÃ ±ı„MÀÀuÒÕ ÀıVÀÁfi˘ «Î…˝ w.1000◊Ì w.2000 Á‘Ìfi˘ ‰Á· ¿fl‰Î‹Î_

±Î‰ı »ı.

Diploma to Degree ‹Î_ ¿≥

›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌfiÎ Ï‰zÎ◊a±˘ ‹ÎÀı ¿ıÀ·Ì ⁄ıÃ¿˘
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‹ıÏÕ¿· ±fiı ’ ıflÎ‹ ıÏÕ¿·

¿˘·ıΩı‹Î_ ’˛‰ıÂfiÎ fiÌÏ÷ Ïfi›‹˘
Eligibility for Admission : A candidate who desires admission shall-

(1) be a citizen of lndia : Provided that a candidate whose patents are origin of India, and do not hold
Indian Citizenship and have applied for Indian citizenship, shall produce the proof of submission of such
application to the Admission Committee before the date of counseling. Such candidates dull be admitted
provisionally subject to submission of the Certificate of their having acquired the Indian citizenship on or
before 31st July of next year. Failing which their provisional admission shall he treated as cancelled
without any notice.

Provided further that candidates seeking admission on Non-Resident Indian seat; shall be Non-
Resident Indian or children or wards of at Non-Resident Indian.

(2) have completed 17 years of age on the 31st December of the Academic Year for which the
admissions are being conducted:

(3) Have Passed the 10th and l2th qualifying examination with B Group or AB group from
(i) The Gujarat Board; or (ii) The CBSE, New Delhi provided that the school in which the candidate

has studied, is located in the state of Gujarat: (iii) The CISCE Board, New Delhi provided that the school
in which the candidate has studied, is located in the State of Gujarat:

Provided that a candidate seeking admission on Non-Resident Indian seat must have passed the
qualifying examination from anywhere with Physics, Chemistry and Biology.

(4) Have qualified in NEET conducted in current academic year in case of MBBS, BDS, BAMS,
BHMS, BNAT;

(5) Minimum qualifying standard for admission : No candidate shall be admitted in the
professional medical educational course unless he fulfills the eligibility criteria including the minimum
qualifying percentage/percentile as follows;

A. Minimum qualifying standard for MBBS, BDS, BAMS, BHMS, BNAT Courses: Eligibility
criteria in HSC examination and NEET of current academic year.

(a) For Government Seats

Course

MBBS,
BDS and

BAMS

BHMS &
BNAT

NEE qualifying Percentile of the current academic
year

Exam

HSC or Equivalent examination
passed with physics, Chemistry and
Biology theory and Practical in
percentage

HSC or Equivalent examination
passed with physics, Chemistry and
Biology theory and Practical in
percentage

Reserved (SC,
ST, SEBC including
Physically disabled

categories)

40%

Pass

40

GEN
PH

Category

45%

Pass

45

General
Category

50%

Pass

50

(b) For Management seats:

Exam

HSC or Equivalent examination passed with Physics, Chemistry and
Biology Theory and Practical

NEET qualifying Percentile (As per criteria laid down by the Government
of India)

All candidates

Same criteria as for the
Government seats

(C) For NRI seats:

Exam

MBBS,
BDS, BAMS

BHMS,
BNAT

All
candidates50%

Pass

Course

HSC or Equivalent examination (PCB Theory and Practical) in
percentage

HSC of Equivalent examination passed with PCB Theory and
Practical

NEET qualifying Percentile (As Per criteria laid down by the Govt. of India)

Course

B.Sc.
Nursing

BPT, BOP,
BO, BASLP

Exam

HSC or Equivalent examination
passed with PCB theory and Practical
and English in percentage

HSC or Equivalent examination
passed with PCB theory and Practical

Reserved (SC,
ST, SEBC including
Physically disabled

categories)

40

GEN
PH

Category

45

Pass

General
Category

45

B. Minimum qualifying standard for other courses:
(a) For Government Seats :

±Î ⁄"@ÀıÏfl›Î ±ıÀ·Î ÂÏ@÷ÂÎ‚Ì »ı ¿ı ±ıfiÌ ÁÎ‹ı ⁄‘Ì … ±"ÏLÀ⁄Î›˘ÏÀ@Á

ÏfiWN‚ »ı. ’flÓ÷ ±Î‰Î ÁÂ@÷ ⁄"@ÀıÏfl›Î µI’¯Î @›ÎÓ◊Ì ◊›Î? ±ı ±Î’HÎÌ …

¤Ò·˘fiı ¿ÎflHÎı ÁÂ@÷ ⁄fiÌ flèÎÎ »ı. ±"ÏLÀ⁄Î›˘ÏÀ¿ ÿ‰Î±˘fi˘ ‰√fl Ï‰«Î›ıÛ

µ’›˘√ ⁄Ó‘ ¿fl‰ÎfiÌ ÷ÎI¿ÎÏ·¿ …wfl »ı, fiËÌÓ÷fl ‹ËÎ‹ÎflÌ ÿÒfl fi◊Ì

1. @›Îflı› ±ı‰Ó ⁄L›Ó »ı ¿ı ÷‹fiı ±ı¿⁄ı Ïÿ‰Á◊Ì ÂflÿÌ Ë˘› ±fiı ÷‹fiı

±ı‰Ó …wflÌ ¿Î‹ »ı ¿ı ÷‹ı ±ÎflÎ‹ ¿flÌ Â¿˘ ±ı‹ … fi◊Ì ±ıÀ·ı ÕÎ"@Àflfiı ¿Ë˘

»˘ ¿ı ±ı‰Ó ¿Ó¥ ¿fl˘ ¿ı ±ı¿Îÿ Ïÿ‰Á‹ÎÓ … ÂflÿÌ ÿÒfl ◊¥ Ω› ±fiı ÕÎ"@Àflı

÷‹ÎflÎ ÿ⁄ÎHÎ‹ÎÓ ±Î‰Ìfiı ÷‹fiı ±ı‰Ì ÿ‰Î±˘ ±Î’Ì ’HÎ Ë˘›?

2. @›Îflı› ±ı‰Ó ⁄L›Ó »ı ¿ı ÕÎ"@Àflı ¿èÎÓ Ë˘› ¿ı ÷‹ı ±Î ’ÎÓ« Ïÿ‰Áfi˘ ¿ Û̆Á

’Òfl˘ ¿flΩı ±fiı ÷‹fiı 3 Ïÿ‰Á‹ÎÓ ÃÌ¿ ◊¥ Ω› ÷˘ ⁄«ı·Î ⁄ı Ïÿ‰ÁfiÌ ÿ‰Î±˘

’»Ì ÷‹ı ·˘ … fiËÌÓ?

3. @›Îflı› ±ı‰Ó ⁄L›Ó »ı ¿ı ÷‹fiı ÷Î‰ÂflÿÌ …ı‰Ó ·Î√ı ±fiı ÷‹ı ÕÎ"@Àfl ’ÎÁı

…‰ÎfiÓ ÀÎ‚Ìfiı ¿˘¥ ’HÎ ¿ıÏ‹VÀ ’ÎÁı◊Ì ÿ‰Î ·¥ ·Ì‘Ì Ë˘› ±◊‰Î ÷˘ ¿˘¥ …ÒfiÓ

Ï≠NVøMÂfi ¿ÎœÌfiı ±ı … ÿ‰Î±˘ NflÌ ·¥ ·Ì‘Ì Ë˘›?

±Î ‰ÎÓ«Ìfiı ±ı‰Î CÎHÎÎ ·˘¿˘ ËÂı …ı‹fiı «˘yÁ ±ı‹ ·Î√Âı ¿ı @›Îflı¿ ÂÓ,

±Î‰Ó ÷˘ ±‰Îflfi‰Îfl ⁄fiı »ı. ËÎ, ±Î ±Îÿ÷˘ CÎHÎÌ … ÁÎ‹ÎL› »ı ±fiı CÎHÎÎ

·˘¿˘‹ÎÓ Ωı‰Î ‹‚ı »ı, ’flÓ÷ ±Î ÁÎ‹ÎL› ·Î√÷Ì ±Îÿ÷ ±ı¿ ‹˘ÀÌ ÷¿·ÌNfiı

±Î‹ÓhÎÌ «Ò¿Ì »ı ±fiı ±ı »ı ±"ÏLÀ⁄Î›˘ÏÀ¿ flıÏ{VÀLÁ. ±Î ⁄Î⁄÷ı Á‹Ω‰÷ÎÓ

ÿÏËÁflfiÎ N"Ï‹·ÌÏNÏ{U›fi ÕÎ". ÁÂÌ· ÂÎË ¿Ëı »ı, “±"ÏLÀ⁄Î›˘ÏÀ@Á ÿ‰Îfi˘

±ı¿ ≠¿Îfl »ı. ⁄"@ÀıÏfl›· ≥LNı@Âfi‹ÎÓ ±Î ÿ‰Î±˘ ¬Ò⁄ ¿Î‹ ±Î‰ı »ı; ’flÓ÷

±ıfiÎ ‰√fl Ï‰«Î›ıÛ ¿fl‰Î‹ÎÓ ±Î‰÷Î µ’›˘√, ¬˘ÀÎ µ’›˘√ ±fiı ÕÎ"@ÀflfiÌ

Á·ÎË ‰√fl ¿fl‰Î‹ÎÓ ±Î‰÷Î µ’›˘√fiı ¿ÎflHÎı ◊›Ó »ı ±ı‰Ó ¿ı …ı ⁄"@ÀıÏfl›Î

Ë÷Î ±ıfiı ±Î’HÎı ±Î ¬˘ÀÌ ±fiı ±‘ÒflÌ ÿ‰Î±˘fiı ·Ì‘ı ÁÂ@÷ ⁄fiÎ‰Ì ÿÌ‘Î »ı

±fiı ±ıÀ·ı Ë‰ı ±ı‹fiÎ ’fl ±Î ÿ‰Î±˘ ¿Î‹ ¿fl÷Ì ⁄Ó‘ ◊¥ √¥ »ı. ±Î ÁÂ@÷

⁄"@ÀıÏfl›Îfiı ¿Î⁄Ò‹ÎÓ ¿¥ flÌ÷ı ¿flÌÂÓ ±ı ±ı¿ ‹˘À˘ ≠' »ı, ¿ÎflHÎ ¿ı »ıS·ÎÓ

¿ıÀ·ÎÓ› ‰WÎ Û̆◊Ì ÿÏfi›Î‹ÎÓ ¿˘¥ fi‰Ì ±"ÏLÀ⁄Î›˘ÏÀ¿ ÿ‰Î±˘ ⁄fiÌ … fi◊Ì.

ÿÏfi›Î¤fl‹ÎÓ Ï«Ó÷Î

◊˘ÕÎ Ïÿ‰Á˘ ’Ëı·ÎÓ ¤Îfl÷fi˘ ±ı¿ ⁄"@ÀıÏfl›Î ÿÏfi›Î¤fl‹ÎÓ ÕflfiÓ ¿ÎflHÎ

ÁÎÏ⁄÷ ◊¥ √›˘ Ë÷˘, …ıfiÓ fiÎ‹ »ı ¿Î⁄ÎÛ’ıfiı‹ flıÏ{VÀLÀ ±ıLÀfl˘⁄"@ÀıÏfl›ÎÁÌ

…ıfiı ÀÒÓ¿‹ÎÓ CR«˚ ¿Ëı »ı. ±Î ·ÎÓ⁄Î Á‹› Á‘Ì ∞‰÷Î ‹ÏSÀÕˇ√ flıÏ{VÀLÀ ±ıÀ·ı

¿ı …ıfiÎ ’fl ¿˘¥ ’HÎ ÿ‰Î ¿Î‹ fi ¿flı ±ı‰Î ÂÏ@÷ÂÎ‚Ì ⁄"@ÀıÏfl›Î »ı.

±‹ıÏfl¿ÎfiÌ 70 ‰WÎÛfiÌ ±ı¿  jÎÌfiı ±Î ⁄"@ÀıÏfl›ÎfiÓ ≥LNı@Âfi ·ÎB›Ó ±fiı ±ıfiÎ

’fl ¿˘¥ ÿ‰Î ·Î√ fi ’Õ‰Îfiı ·Ì‘ı ÷ıfiÓ ‹ÚI› ◊›Ó Ë÷Ó. ±Î  jÎÌ ’˘÷ÎfiÎ ∞‰fifiÎÓ

⁄ı ‰WÎÛ ¤Îfl÷‹ÎÓ flËÌ Ë÷Ì ±fiı ±ı ÿflQ›Îfi «Îfl ‰Îfl ËÎ"ÏV’À·‹ÎÓ ¤fl÷Ì ◊¥

Ë÷Ì, ¿ÎflHÎ ¿ı ÷ıfiı ⁄ı ≠¿ÎflfiÎÓ ¡"@«fl ◊›ÎÓ Ë÷ÎÓ. ±‹ıÏfl¿ÎfiÎ ÁÓÂ˘‘¿˘fiÓ

¿Ëı‰Ó »ı ¿ı CR«˚ ±ı¿ ±ı‰Ó …Ó÷ »ı …ı ËÎ"ÏV’À· ÁıÏÀÓBÁ‹ÎÓ ¬Ò⁄ {Õ’◊Ì Nı·Î› »ı.

÷ı‹fiÓ ‹Îfi‰Ó »ı ¿ı …›Îflı ±Î ±‹ıÏfl¿fi  jÎÌ ¤Îfl÷‹ÎÓ ËÎ"ÏV’À·‹ÎÓ ÿÎ¬· ◊¥

Ë÷Ì ±ı ÿflQ›Îfi ÷ıfiı ±Î ≥LNı@Âfi ·Î√ı·Ó Ë˘‰Ó Ωı¥±ı. Ωı¿ı ±Î L›{fiı CÎHÎÎ

·˘¿˘±ı …ÿÎ…ÿÎ ±"L√·◊Ì Ωı›Î »ı. ±Î’HÎÎ ±Î ⁄"@ÀıÏfl›Î◊Ì ¿ı ±ıfiÎ …ı‰Î

⁄ÌΩ CÎHÎÎ ⁄"@ÀıÏfl›Î◊Ì ¤Îfl÷‹ÎÓ ·˘¿˘ ‹flÌ flèÎÎ »ı, ’flÓ÷ ±ı ±ıÀ·Ì ‹˘ÀÌ

¬⁄fl fi◊Ì Ë˘÷Ì …ıÀ·Ì ±ı¿ ±‹ıÏfl¿fi  jÎÌ ±Î’HÎÎ ⁄"@ÀıÏfl›Î◊Ì ‹flÌ ±ı

⁄fiÌ √¥ »ı. ¤Îfl÷‹ÎÓ 70 ‰WÎÛfiÌ ¿˘¥  jÎÌ ¿˘¥ ≠¿ÎflfiÎ ≥LNı@Âfi◊Ì ‹flı ÷˘

·Î√ı »ı ¿ı ±ı ÿıÂ ‹ÎÀı Ï«Ó÷ÎfiÓ ¿ÎflHÎ Ë˘¥ Â¿ı? ¿ÿÎ« fiËÌÓ, ¿ÎflHÎ ¿ı ±Î’HÎÌ

’ÎÁı Ï«Ó÷Î ¿fl‰Î ‹ÎÀı ⁄ÌΩÓ CÎHÎÎÓ ¿ÎflHÎ˘ »ı. ’flÓ÷ Ë¿Ì¿÷ ±ı »ı ¿ı ±"ÏLÀ⁄Î›˘Ï¿

flıÏ{VÀLÁ ±Î’HÎÎ ÿıÂ ‹ÎÀı … fiËÌÓ, ÿÏfi›Î ‹ÎÀı ‹˘ÀÌ Ï«Ó÷ÎfiÓ ¿ÎflHÎ ⁄L›Ó »ı.

ÿÏfi›Î¤fl‹ÎÓ ·˘¿˘ ‹flÌ flX›Î »ı ±fiı ÷ı‹fiı ⁄«Î‰‰Î ‹ÎÀı ±Î’HÎÌ ’ÎÁı ¿˘¥

ÿ‰Î fi◊Ì.

≥·Î…‹ÎÓ VÀÎLÕÕÎÛ≥{ıÂfi

±Î ⁄Î⁄÷ı ±Î’HÎı …ı Âw±Î÷‹ÎÓ ¿ÎflHÎ˘ ΩH›ÎÓ ¿ı ÿ‰ÎfiÎ ±‘ÒflÎ Õ˘{,

ÕÎ"@ÀflfiÌ Á·ÎË ‰√fl ·Ì‘ı·Ì ÿ‰Î±˘ ±fiı …wfl fi Ë˘‰Î »÷ÎÓ ·Ì‘ı·Ì ÿ‰Î±˘

…‰Î⁄ÿÎfl »ı. ±Î µ’flÎÓ÷ ±Î’HÎı I›ÎÓ ≥·Î…fiÓ ±ı¿ NÎ"‹ıÛÀ ÁıÀ fi◊Ì. ±ı ⁄Î⁄÷ı

‰Î÷ ¿fl÷ÎÓ ÕÎ". ÁÂÌ· ÂÎË ¿Ëı »ı, “…ıÀ·Î ÕÎ"@Àfl ’ÎÁı Ω±˘ ±ı ÿflı¿ …ÿÌ…ÿÌ

flÌ÷ı ÿflÿÌfi˘ ≥·Î… ¿fl÷Î Ë˘› »ı. √Î≥Õ·Î≥LÁ Ë˘‰Î »÷ÎÓ ÕÎ"@Àfl˘ ±ıfiı ’ÒflÌ

flÌ÷ı NÎ"·˘ ¿fl÷Î fi◊Ì. ±ıÀ·ı … ±Î’HÎı I›ÎÓ ÁÎflÎ ÕÎ"@Àfl ±fiı ¬flÎ⁄ ÕÎ"@Àfl

…ı‰˘ ¿LÁıMÀ »ı. Ë¿Ì¿÷ ±ı »ı ¿ı Ωı T›Ï@÷fiı ≥LNı@Âfi ◊›Ó Ë˘› ±ı‰Ó ÏfiÿÎfi

◊Î› ÷˘ ¿¥ flÌ÷ı ≥·Î… ¿fl‰˘ ±fiı ±ı‹ÎÓ ¿¥ ÿ‰Î±˘ ¿ıÀ·Ì ‹ÎhÎÎ‹ÎÓ ±Î’‰Ì

±ı fiyÌ … Ë˘‰Ó Ωı¥±ı ±fiı ⁄‘Î … ÕÎ"@Àflı ±ı … flÌ÷ı ‰÷Û‰Ó …wflÌ »ı. ≥·Î…fiÓ

VÀÎLÕÕÎÛ≥{ıÂfi ±ı … ±ı¿ ±ÎÿÂÛ flÌ÷ »ı, ’HÎ ±Î’HÎı I›ÎÓ ±ı ±CÎvÓ »ı.

¤Îfl÷¤fl‹ÎÓ ±ı¿Áfl¬˘ ≥·Î… ±fiı ÿ‰Î±˘fi˘ ›˘B› ‰’flÎÂ ◊Î› ±fiı

‹ËÎ‹ÁÌ⁄÷ Á‹Î flıÏ{VÀLÁfiı ÿÒfl ¿flÌ Â¿Î›. ±Î µ’flÎÓ÷ ±"ÏLÀ⁄Î›˘ÏÀ¿fiÎ

‰’flÎÂ ⁄Î⁄÷ı ·˘¿˘fiı ΩB≤÷ ¿fl‰Î ±I›Ó÷ …wflÌ »ı. ±ıfi˘ ⁄ıNÎ‹ µ’›˘√

CÎÀÎÕ‰˘ ’HÎ ±ıÀ·˘ … …wflÌ »ı. ±Î’HÎı Á‹…‰Ó ’ÕÂı ¿ı ±Î’HÎı ±Î‰fiÎflÌ

’ıœÌ±˘fiı ‹ËÎ‹ÎflÌ◊Ì ⁄«Î‰‰Î ‹Î√Ì±ı »Ì±ı ÷˘ ±Î’HÎı «˘yÁ Á‘Îfl ·Î‰‰˘

… ’ÕÂı. ±"ÏLÀ⁄Î›˘ÏÀ@Á ⁄ıNÎ‹ ·ı‰ÎfiÌ ±Î ±Îÿ÷˘ ±Î’HÎı ÷ÎI¿ÎÏ·¿ fiËÌÓ

⁄ÿ·Ì±ı ±fiı Á‹Î…‹ÎÓ ±Î ⁄Î⁄÷ı ΩB≤Ï÷ fiËÌÓ ·Î‰Ì±ı ÷˘ ±ı ‹ËÎ‹ÎflÌ‹ÎÓ

Á’ÕÎ¥ …÷ÎÓ {ÎÓ{ÎÓ ‰WÎ Û̆ fiËÌÓ ·Î√ı. ±I›Îflı ±Î’HÎı Á‹Ωı ¿ı ‹ËÎ‹ÎflÌfiÌ ⁄Î"ÕÛfl

’fl … µ¤Î »Ì±ı. ±ı¿ ’√·Ó ’Î»‚ ÷flN ‘¿ı·‰Ó ±I›Ó÷ …wflÌ »ı fiËÌÓ÷fl

ÁÌ‘Î ¬Î¥‹ÎÓ ‘¿ı·Î¥ …¥ÂÓ.¿ÕÎ±˘

±"ÏLÀ⁄Î›˘ÏÀ¿ flıÏ{VÀLÁ
ÿÏfi›Îfiı ‹ËÎ‹ÎflÌ ÷flN

‘¿ı·Ì Â¿ı »ı

⁄Î›˘Àı¿fi˘·˘∞
⁄˘›˘·˘∞ (Á∞‰ V≤„WÀfi_ Ï‰iÎÎfi)‹Î_ Ï‰Ï‰‘ Àı¿fi˘·˘∞fi˘ µ’›˘√

¿flÌfiı …ı Ï‰iÎÎfi Ï‰¿ÁÎ‰Î›_ »ı ÷ıfiı ⁄Î›˘Àı¿fi˘·˘∞ ¿Ëı‰Î›. ⁄Î›˘Àı¿fi˘·˘∞‹Î_

¿˘Ê ±fiı fl_√ÁÒhÎ˘fi‹Î_ ŒıflŒÎfl ¿flÌ, ≥E«÷ …ı̂Ï‰¿ ŒıflŒÎfl˘ ◊¥ Â¿ı »ı.

⁄Î›˘Àı¿fi˘·˘∞‹Î_ ⁄˘ÀfiÌ, {±˘·˘∞, ⁄Î›˘ÏŒÏ{@Á, Ï…fiııÏÀ@Á ‰√ıflıfiÌ

‹ÿÿ ·ı‰Î› »ı. CÎıÓÀ˘fi_ @·˘Ïfi_√, «˘flÁ ÷fl⁄Ò«, Ï‰Ï‰‘ fl_√Ì ‹fl«ÎfiÌ ¬ı÷Ì,

∞fiıÏÀ¿·Ì ‹˘ÕÌŒÎ≥Õ ÀÎ‹ıÀÎ, Ω_⁄·Ì ¿˘Ï⁄… ‰√ıflı ⁄Î›˘Àı¿fi˘·˘∞fiÌ

¿flÎ‹÷ »ı.⁄Î›˘Àı¿fi˘·˘∞ ±ı ±ı¿ ±ı‰_ ZÎıhÎ »ı …ı‹Î_ ±ıM·Î≥Õ ⁄Î›˘·˘∞fi˘

‹ËkÎ‹ µ’›˘√ ◊÷˘ Ë˘› »ı. Ï·Ï‰_√ ±˘√ı̋Ïfi{‹ ±fiı ⁄Î›˘’̨˘ÁıÁfi˘

±ı„L…Ï›fiÏfl_√, Àı¿fi˘·˘∞, ‹ıÏÕÁÌfi, ±ı√̨Ì¿S«fl ‰√ıflı ZÎıhÎ‹Î_ ›◊Î›˘B›

µ’›˘√fi_ iÎÎfi ±ıÀ·ı ⁄Î›˘Àı¿fi˘·˘∞. Ï‰Ï‰‘ ’̨¿ÎflfiÎ ⁄Î›˘ ’̨˘Õ@ÀÁ‹Î_ ’HÎ

⁄Î›˘ Àı¿fi˘·˘∞fi˘ ¤fl’Òfl µ’›˘√ ¿fl‰Î‹Î_ ±Î‰ı »ı.

±Î‘Ïfi¿ Á‹›‹Î_ ⁄Î›˘ Àı¿fi˘·∞fi˘ µ’›˘√ Ï…fiıÏÀ¿ ±ı„L…Ïfi›Ïfl_√

÷ı‹… Áı· ±ıLÕ ÏÀU› ¿S«fl Àı¿fi˘·˘∞‹Î_ ’HÎ ◊¥ flË›˘ »ı. Ï…fiıÏÀ@Á,

‹Î≥ø˘⁄Î›˘·˘∞, ±ıÏfi‹· ÁÎ›LÁ, ±ıÏfi‹· Áı·, ‹˘·ı@›·fl ⁄Î›˘·˘∞,

⁄Î›˘ ¿ı‹ıVÀ̌Ì, ±ı⁄̨Ì›˘·˘∞, Áı· ⁄Î›˘·˘∞ …ı‰Î ∞‰ Ï‰iÎÎfifiÎ

ÏÁ©Î_÷˘fiı ±Î‘Ïfi¿ ±P›ÎÁø‹ ⁄Î›˘ Àı¿fi˘·˘∞‹Î_ Á‹Î‰‰‰Î‹Î_

±Î‰ı »ı. ‹Îfi‰∞‰fifiı ‰‘fiı ‰‘ V‰V◊ ⁄fiÎ‰Ì Â¿‰ÎfiÌ ÷ı‹…

¬ı÷Ì‹Î_ ±Î Àı¿fi˘·˘∞fiÎ µ’›˘√ ◊¿Ì ËflÌ÷ øÎ_Ï÷ ±ÎHÎ‰ÎfiÌ ÷Î¿Î÷

⁄Î›˘ Àı¿fi˘·˘∞‹Î_ flËı·Ì »ı. ⁄Î›˘Àı¿fi˘·˘∞‹Î_ (1) ⁄Î›˘ ≥LŒ‹ıÏ̋À@Á,

(2) OS› ⁄Î›˘ Àı¿fi˘·˘∞ (3) √̨Ìfi ⁄Î›˘ Àı¿fi˘·˘∞ (4) flıÕ

⁄Î›˘Àı¿fi˘·∞ ±fiı (5) TËÎ≥À ⁄Î›˘Àı¿fi˘·˘∞fi˘ Á‹Î‰ıÂ ◊Î› »ı.

√…flÎ÷‹Î_ ⁄Î›˘Àı¿fi˘·˘∞fi_ ¤Ï‰WÀ ±ıÀ·Î ‹ÎÀı µF…‰· ·ı¬Î¥

flË›_ »ı ¿ı‹¿ı √…flÎ÷‹Î_ ±ı¿ ±Î¬˘ ⁄Î›˘ Àı¿fi˘·˘∞ µz˘√fi˘

V’ıÏÂ›· ≥¿˘fi˘Ï‹¿ {˘fi ÷ı̂›Îfl ◊¥ flË›˘ »ı …ı‹Î_ ÿıÂ Ï‰ÿıÂfiÌ

A›Î÷fiÎ‹ ≥LÕVÀ̌Ì{ ¿ı …ı±˘ ⁄Î›˘ Àı¿fi˘·˘∞fiÌ ‹ÿÿ◊Ì ÿ‰Î±˘,

¬ı÷ÌfiÎ flÁÎ›HÎ˘ ÷ı‹… ‹Îfi‰ ∞‰fifiı µ’›˘√Ì «Ì…‰V÷±˘fi_

µI’Îÿfi ¿flÌ flËÌ Ë˘›. ±Î‹, √…flÎ÷‹Î_ ±Î√Î‹Ì Ïÿ‰Á˘‹Î_ ⁄Î›˘

Àı¿fi˘·˘∞ ±ı¿ ±ı¿ ÁÎflÌ ¿Ïfl›fl ±Î’Ì Â¿ı ÷ı‹ »ı.
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±Î T›‰ÁÎ›·ZÎÌ ±P›ÎÁø‹˘ ’HÎ ∞ÀÌ› «·Î‰ı »ı
≥„LÀflÌ›fl ÏÕ{Î≥fi

⁄ı«·fl ±˘Œ M·ÎÏfi_√

Ë˘Àı· ±ıLÕ À<Ïfl…‹ ‹ıfiı…‹ıLÀ

…ı‹ ¿Õ‰˘ ·Ì‹Õ˘ ±fiı¿ flÌ÷ı ÂflÌfl ‹ÎÀı V‰ÎVJ›¿Îfl¿ »ı ±ı‹ wÀÌfi ¤˘…fi‹ÎÓ Á˘Õ‹

‰‘Îfl‰Î ‹ÎÀı ‰’flÎ÷ÎÓ ¿œÌ’k–ÎÓ◊Ì ’Î«fi Á‘flı »ı, ‰Î‚ ¿Î‚Î flËı »ı, ±ÎÓ¬˘ ±fiı

Ï·‰flfiÌ ¿Î‹√ÌflÌ Á‘flı »ı

¤Îfl÷Ì› œ⁄ı ÿÎ‚ÂÎ¿ ¿ı ¿œÌ ‰CÎÎfl÷Ì ‰¬÷ı ‹ÌÃ˘ ·Ì‹Õ˘ ±«Ò¿ ‰’flÎ› »ı. Ωı¿ı

‹˘ÀÎ ¤Î√fiÎ ·˘¿˘ …›Îflı ±ı ‰Îfi√Ì±˘ ◊Î‚Ì‹ÎÓ ’ÌflÁÎ› I›Îflı ±ıfiı ¿«fl˘ √HÎÌfiı

⁄ËÎfl ¿ÎœÌ fiÎ¬ı »ı. ‹ÌÃÎ ·Ì‹ÕÎfiÎÓ ’Îfi ÷ı· ¿ı ’ÎHÎÌ‹ÎÓ ¤‚Ìfiı ¬˘flÎ¿‹ÎÓ Á˘Õ‹

µ‹ıfl‰ÎfiÓ ¿Î‹ ¿flÌ … ·ı »ı, ’HÎ ±ı »÷ÎÓ ±ıfiÎÓ ’Îfi‹ÎÓ CÎHÎÎ √HÎ˘ »ı. ±ıfiı ¿«flÎfiÌ …ı‹

¿ÎœÌ fiÎ¬‰ÎÓ ±ıÀ·ı √HÎ¿ÎflÌ «Ì…fiı ◊Î‚Ì‹ÎÓ◊Ì NıÓ¿Ì ÿı‰Î ⁄flÎ⁄fl ¿Ëı‰Î›.

√HÎfiÌ ºÏp±ı Ωı¥±ı ÷˘ ‹ÌÃ˘ ·Ì‹Õ˘ ÂÌ÷‚, ¿Õ‰˘, ÷Òfl˘ ±fiı ·CÎ »ı. ‹ÌÃÎ ·Ì‹ÕÎfiÎÓ

’Îfi ±fiı¿ flÌ÷ı ÂflÌfl ‹ÎÀı µ’›˘√Ì »ı. Á˙◊Ì ‹˘À˘ µ’›˘√ ±ıfi˘ ’Î«fi‹ÎÓ ◊Î› »ı.

¿⁄Ï…›Î÷ flËı÷Ì Ë˘› ÷˘ ’HÎ ±ı ‰’flÎ› ±fiı {ÎÕÎ ◊¥ √›Î Ë˘› ÷˘ ’HÎ. …ı‹fiı

’«ı·Î ‹‚fiÓ ÁÎflHÎ ◊‰Î‹ÎÓ ÷¿·ÌN Ë˘› ÷ı‹HÎı ÷˘ ¬ÎÁ ¤˘…fi‹ÎÓ ‰’flÎ÷ÎÓ ·Ì‹ÕÎfiÎÓ

’Îfi «Î‰Ì …‰ÎÓ Ωı¥±ı ±ıÀ·Ó … fiËÌÓ, ‹¬‰ÎÁfiÌ …ı‹ «Îfl’ÎÓ« ’Îfi

«Î‰Ì«Î‰Ìfiı ’ıÀ‹ÎÓ µ÷Îfl‰ÎfiÌ ±Îÿ÷ flÎ¬‰Ì Ωı¥±ı. …·Î⁄ ±fiı …·Î⁄‹ÎÓ ·˘ËÌ

’Õ÷Ó Ë˘› ÷˘ ‹ÌÃÎ ·Ì‹ÕÎfiÎ flÁ‹ÎÓ ‹‘ µ‹ıflÌfiı ·¥ Â¿Î›. ≥fi N"@À, ‹ÌÃÎ ·Ì‹ÕÎfiÎÓ

’ÎÓ«ÿÁ ’Îfifiı ±ı¿ B·ÎÁ ’ÎHÎÌ‹ÎÓ µ¿Î‚Ìfiı ’Ì‰Î◊Ì ’Î«fi ÁÓ⁄ÓÏ‘÷ Á‹V›Î±˘‹ÎÓ

flÎË÷ ◊¥ Â¿ı »ı. f‹ÌÃÎ ·Ì‹ÕÎfiÎÓ ’Îfi‹ÎÓ ·˘Ë÷I‰ ±fiı NÎ"Ï·¿ ±"ÏÁÕfiÓ ≠‹ÎHÎ ÁÎvÓ±ı‰Ó

»ı. ËÌ‹˘B·˘Ï⁄fi ±˘»Ó flËı÷Ó Ë˘› ±ı‰Î ·˘¿˘±ı ‹ÌÃÎ ·Ì‹ÕÎfiÎÓ ’ÎfifiÌ «ÀHÎÌ …wfl

¬Î‰Ì Ωı¥±ı. ËÎÕ¿ÎÓ ±fiı VfiÎ›±˘fiÌ ‹…⁄Ò÷Ì ‹ÎÀı NÎ"Ï·¿ ±"ÏÁÕ ‹ËI‰fi˘ ¤Î√

¤…‰ı »ı. ËÌ‹˘B·˘Ï⁄fifiÌ ¿‹Ìfiı ¿ÎflHÎı ±ıfiÌÏ‹›Îfi˘ ¤˘√ ⁄fiı·Î fl˘√Ì±˘±ı fl˘…fiÎÓ

’ÎÓ« ¿œÌ’k–ÎfiÎÓ ’Îfi ¬Î‰Îfi˘ Ïfi›‹ flÎ¬‰˘. ¿Î«ÎÓ ’Îfi «Î‰Ìfiı ¿ı «ÀHÎÌ ⁄fiÎ‰Ìfiı

¬Î±˘ ÷˘ ’HÎ «Î·ı. «ÀHÎÌ ÷Î∞ … ⁄fiÎ‰ı·Ì ·ı‰Ì. ‰ÎÀÌfiı Ï¡…‹ÎÓ ¤flÌ flÎ¬‰Î◊Ì

±ı‹ÎÓ flËı·ÎÓ ’˘WÎ¿ ÷Á‰˘ CÎÀÌ Ω› »ı.

‹ÌÃÎ ·Ì‹ÕÎfiÎÓ ’Îfi ±ÎÓ¬˘ ±fiı Ï·‰flfiÎ V‰ÎVJ›‹ÎÓ ’HÎ ‹ËI‰fi˘ ¤Î√ ¤…‰ı »ı.

’Îfi‹ÎÓ ¿"flÀfiÎ"≥Õ˚Á ¿ıÏ‹¿· Ë˘› »ı …ı ¿Î"ÏfiÛ›Îfiı Õ"‹ı… ◊‰ÎfiÓ ÏflV¿ CÎÀÎÕı »ı. ±Î CÎÀ¿fiÌ

¿‹Ìfiı ¿ÎflHÎı ±ÎÓ¬fiÌ ºÏp fi⁄‚Ì ’Õ‰Ì, flÎ÷fiÎ Á‹›ı Ωı‰Î‹ÎÓ ÷¿·ÌN ’Õ‰Ì, flÓ√˘fiÌ

V’p÷Î ±˘»Ì ÿı¬Î‰Ì …ı‰Ì Á‹V›Î ◊Î› »ı. ±Î ¿ıÏ‹¿·fiÌ ËÎ…flÌfiı ¿ÎflHÎı ‘ÒÓ‘‚Ó

ÿı¬Î‰ÎfiÓ ÷ı‹ … Ï‰{fifiı ·√÷Ì Á‹V›Î±˘ ◊‰ÎfiÓ ÏflV¿ CÎÀı »ı.

‹ÌÃÎ ·Ì‹ÕÎfiÌ «ÀHÎÌ‹ÎÓ Ωı ÷‹ı ·ÌÓ⁄ fiÌ«˘‰Ìfiı ·ı‰ÎfiÓ flÎ¬˘ ÷˘ ±ıfiÎ◊Ì Ï·‰flfiÌ

¿Î‹√ÌflÌ Áfl‚÷Î◊Ì ◊÷Ì flËı »ı. ÂflÌfl‹ÎÓ ’ıÿÎ ◊÷Î ±fiı ⁄ËÎfl◊Ì ≠‰ıÂ÷ÎÓ fi¿Î‹ÎÓ

±’ƒT›˘fiı ⁄ËÎfl NıÓ¿Ì ÿı‰Î ‹ÎÀı Ï·‰flfiÌ ÁÏø›÷Î ±Ï÷±Î‰U›¿ »ı. ‹ÌÃÎ ·Ì‹ÕÎ‹ÎÓ

flËı·Ó ¿"Q≠ıN˘· fiÎ‹fiÓ ¿ıÏ‹¿· …›Îflı Ï‰ÀÎÏ‹fi± ±fiı Ï‰ÀÎÏ‹fi¥ ÁÎ◊ı ‹‚ı ÷˘ ±ıfiÎ◊Ì

Ï·‰flfiÌ ÁNÎ¥fiÓ ¿Î‹ V‹Ò‘ ◊¥ Ω› »ı. ±ı‹ÎÓ flËı·ÎÓ ±Î"Ï@ÁÕıÂfifiÌ Ïø›Îfiı ±‰fl˘‘÷Î

CÎÀ¿˘fiÌ ËÎ…flÌfiı ¿ÎflHÎı ¿Î"·ıVÀfl˘· …‹Î ◊‰ÎfiÌ ±fiı M·Î¿fiÌ …ı‹ Ω‹Ìfiı

fl@÷‰ÎÏËfiÌ±˘fiı ÁÎÓ¿ÕÌ ◊‰ÎfiÌ Á‹V›Î CÎÀı »ı. ±ı flÌ÷ı Ωı÷ÎÓ ‹ÌÃÎ ·Ì‹ÕÎfiÓ Ïfi›Ï‹÷

Áı‰fi ËÎÀÛÏÕÁÌ{◊Ì ’HÎ ⁄«Î‰ı »ı.

‹ÌÃÎ ·Ì‹ÕÎfiÎ ≠›˘√˘ ‰Î‚ ±fiı I‰«Î ‹ÎÀı ’HÎ ⁄Ë … Nı‹Á »ı. fl˘… ’ÎÓ«◊Ì ÿÁ

’Îfi «Î‰Ìfiı ¬Î‰Î◊Ì ‰Î‚ ±¿Î‚ı ÁNıÿ ◊÷ÎÓ ±À¿ı »ı. ‰Î‚ ¬fl‰ÎfiÌ Á‹V›Î ±˘»Ì

◊Î› »ı. ·Ì‹ÕÎfiÎÓ ’Îfi ‰ÎÀÌfiı ±ıfiı ‰Î‚fiÎ ‹ÒÏ‚›Î‹ÎÓ ·√Î‰‰Î◊Ì ‰Î‚ V‰V◊, «‹¿Ì·Î

±fiı ‹…⁄Ò÷ ⁄fiı »ı. ‹Î"ÕfiÛ ‹ıÏÕÏÁfifiÌ ¤ÎWÎÎ‹ÎÓ ¿ËÌ±ı ÷˘ ‹ÌÃÎ ·Ì‹ÕÎ‹ÎÓ

±"ÏLÀ±Î"Ï@ÁÕLÀ, ±"ÏLÀ⁄"@ÀıÏfl›· ±fiı ±"ÏLÀ≥LN·"‹ıÀflÌ CÎÀ¿˘ Ë˘› »ı ±ıfiı ¿ÎflHÎı

I‰«ÎfiÎ NÓ√· ≥LNı@Âfi, ·Î·ÎÂ, flıÏÂ{, ¬Ì· …ı‰Ì Á‹V›Î‹ÎÓ ’HÎ ‹ÌÃ˘ ·Ì‹Õ˘ ±˙WÎ‘

…ı‰Ó ¿Î‹ ±Î’ı »ı. …ı‹fiı ·˘ËÌ‹ÎÓ ¿ı ›Ïflfi‹ÎÓ Â√fl ‰‘Ì …÷Ì Ë˘› ÷ı‹HÎı ÷˘ ¬˘flÎ¿‹ÎÓ

‹ÌÃÎ ·Ì‹ÕÎfi˘ ‰’flÎÂ ±‰U› ¿fl‰˘ Ωı¥±ı. …ı‹fiÎ ’Ïfl‰Îfl‹ÎÓ ÕÎ›ÎÏ⁄ÀÌ{fiÌ ÏËVÀflÌ

Ë˘› ÷ı‹HÎı ±ıfiÎ Ωı¬‹◊Ì ⁄«‰Î ‹ÎÀı ‹ÌÃÎ ·Ì‹ÕÎfiÓ Áı‰fi «Î· ¿flÌ ÿı‰Ó Ωı¥±ı. ⁄Î"ÕÛfl

·Î≥fi ’fl Â√fl·ı‰· ‰‘Ì flèÎÓ Ë˘› ÷˘ Á÷÷ hÎHÎ ‹ÏËfiÎ Á‘Ì fl˘… Á‰ÎflÁÎÓ… ’ÎÓ«’ÎÓ«

’Îfi ‹ÌÃÎ ·Ì‹ÕÎfiÎÓ ¡ıÂ «Î‰Ìfiı ¬Î‰ÎÓ.

¿Î‚∞ ÂÓ?

1. fl˘…fiÎ ÿÁ◊Ì ’Óÿfl ‹ÌÃÎ ·Ì‹ÕÎfiÎÓ ’Îfi «Î‰Ìfiı ¬Î¥ Â¿Î›.

2. ’Î«fifiÌ Ïfi›Ï‹÷ ÷¿·ÌN flËı÷Ì Ë˘› ÷˘ ‹ÌÃ˘ ·Ì‹Õ˘, NÿÌfi˘, ·ÌÓ⁄, ∞vÓ ±fiı

ÁÓ«‚ ‹ı‚‰Ìfiı ⁄fiÎ‰ı·Ì «ÀHÎÌ fl˘… ¤˘…fi‹ÎÓ ‰Î’flÌ Â¿Î›.

3. ‹"Ï@Á‹‹ NÎ›ÿÎ ‹ÎÀı ¡ıÂ ’Îfi ¬Î‰ÎÓ ±◊‰Î ÷˘ ±ıfi˘ µ¿Î‚˘ ⁄fiÎ‰Ìfiı ’Ì‰˘

Ωı¥±ı.

4. ‹ÌÃÎ ·Ì‹ÕÎfiÌ «Î ⁄fiÎ‰Ìfiı ·ı‰Ì Ë˘› ÷˘ ±ı ‹ÎÀı ’Îfifiı ‘˘¥fiı ¿˘flÎÓ ¿flÌfiı »ÎÓ›Õı

ÁÒ¿‰‰ÎÓ. Á¿Î›ı·ÎÓ ’Îfifiı ÁÎN ¿flÌfiı ¬ÎÓÕÌfiı Ë‰Î«V÷ ⁄flHÎÌ‹ÎÓ ¤flÌ ·ı‰ÎÓ.

ÿÎ‚ ±fiı ÂÎ¿‹ÎÓ fiÎ¬ı·Î
‹ÌÃÎ ·Ì‹ÕÎfiı ¿«fl˘ Á‹∞fiı
¿ÎœÌ ÷˘ fi◊Ì fiÎ¬÷Îfiı?
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Ï⁄˛ÏÀÂ ⁄Î›˘¿ıÏ‹VÀ ±fiı

‹Î"·ı@›·fl ÏNÏ{›˘·Î"Ï…VÀ ÀÌ‹ ËLÀfiÎ

±ı¿ VÀıÀ‹ıLÀı ‰WÎ˘fl˚ ’Ëı·ÎÓ ±Î¬Ì

ÿÏfi›Î‹ÎÓ ¤Îflı «¿«Îfl ‹«Î‰Ì Ë÷Ì.

¿˘WÎ˘fiÓ Ï‰¤Î…fi ±À¿Î‰Ì Â¿‰ÎfiÌ

ZÎ‹÷Î ‘flÎ‰÷Î ≠˘ÀÌfi ‹Î"·ı@›SÁfiÌ

Â˘‘ ¿fl‰Î ⁄ÿ· 2001‹ÎÓ fi˘⁄ı·

’flV¿Îfl ‹ı‚‰fiÎflÎ ±Î ‰ˆiÎÎÏfi¿fiÓ ¿Ëı‰Ó

Ë÷Ó ¿ı “…›Îflı ¿˘¥ ‹ÏË·Î ·"⁄˘flıÀflÌ‹ÎÓ

Ë˘› I›Îflı hÎHÎ … ⁄Î⁄÷ ⁄fi÷Ì Ë˘›

»ı. ¿ÎÓ ÷˘ ÷‹ı ÷ıfiÎ ≠ı‹‹ÎÓ ’Õ˘ ¿ÎÓ ÷ı

÷‹ÎflÎ ≠ı‹‹ÎÓ ’Õı ±◊‰Î ÷‹ı ÷ı‹fiÌ ÀÌ¿Î

¿fl˘ I›Îflı ÷ı±˘ flÕÌ ’Õı.

±Î VÀ ıÀ‹ ıLÀ ’»Ì ÀÌ‹ ËLÀ ı

›Ïfi‰ÏÁÛÀÌ ¿Î"·ı… ·ÓÕfi‹ÎÓ ’˘÷ÎfiÌ

’˘Ï{Âfi ’fl◊Ì flÎ∞fiÎ‹Ó ±Î’‰Ó ’Õı·Ó.

±Î Ï‰‘Îfiı ±ı‰˘ …‰Î‚ …√ÎT›˘ ¿ı

Ï‰iÎÎfifiÎ ZÎıhÎ‹ÎÓ ‹ÏË·Î±˘ ÁÎ◊ı ◊÷Î

T›‰ËÎfl Ï‰ÂıfiÌ ««ÎÛ ‰SÕÛ ¿Î"LNflLÁ

±Î"N ÁÎ›LÁ‹ÎÓ ’HÎ ◊¥. ±I›Îflı

Ï‰r¤fl‹Î Ó ÁÎ›LÁ, À ı@fiÎ "·Î "∞,

±ıÏL…Ïfi›ÏflÓ√ ±fiı ‹"◊ı‹"ÏÀ@Á‹ÎÓ

‹ÏË·Î±˘fiÎ ±˘»Î NÎ‚Î Ï‰Âı ’ÎflÎ‰Îfl

B·˘⁄· ÏÕ⁄ıÀ˘ «Î·Ì flËÌ »ı. ±Î…fi˘

±Î Ïÿ‰Á ’HÎ ±ı … ÏÕ⁄ıÀfiÎ ’ÏflHÎÎ‹fi˘

±ı¿ ÏËVÁ˘ »ı. 2015fiÌ ±Î ‰Î÷ »ı.

›fiÎ≥ÀıÕ fiıÂLÁ ÏÕ’ÎÀÛ‹ıLÀ ±Î"N

’ÏO·¿ ≥LN‹ı ÛÂfifiÌ ‹ÎL›÷Î ≠ÎÅ

ÁÎ‹ÎÏ…¿ ÁÓV◊Î “flÎ"›· ±"¿"Õı‹Ì ±Î""N

ÁÎ›LÁ ≥LÀflfi"Âfi· ÀˇVÀ ¶ÎflÎ ±ı¿

Ï‰ÂıWÎ N˘fl‹fiÓ ±Î›˘…fi ◊›Ó. ±Î ÁÓV◊Î

‰ˆÏr¿ V÷flı ‹ÏË·Î±˘fiı fl˘…√Îfl ±fiı

‹ÎL›÷Î ±’Î‰Ìfiı Ï‰iÎÎfifiÎ ZÎıhÎ‹ÎÓ

±Î√‚ ‰‘Îfl‰ÎfiÎ ≠›ÎÁ »ı¿ 1968◊Ì

¿flÌ flËÌ Ë÷Ì. ’˘÷ÎfiÎ V¿Î"·flÏÂ’

≠˘√˛Î‹ ±Ó÷√÷Û Ï‰iÎÎfi ÂÎ¬Î‹ÎÓ ¿ıÀ·Î¿

Ï‰¿ÎÁÂÌ· ÿıÂ˘fiÌ 10,500 ‹ÏË·Î±˘fiı

÷Î·Ì‹ ±Î’Ìfiı ≥LÀflfi"Âfi· ·Ì√ NÎ"fl

Ï‰‹ıfifiÌ V◊Î’fiÎ ¿flÌ Ë÷Ì. ›fiÎ≥ÀıÕ

fiıÂLÁ ÏÕ’ÎÀÛ‹ıLÀ ±Î"N ≥¿Î"fiÎ"Ï‹¿

±"LÕ Á˘U›· ±Nı ÛÁ ±fiı “flÎ"›·

±"¿"Õı‹Ì ±Î""N ÁÎ›LÁ ≥LÀflfi"Âfi· À̌VÀ

¶ÎflÎ 2015fiÌ 10 ±fiı 11 Nı⁄̨±ÎflÌ±ı

›fiÎÁÀıÕ fiıÂLÁfiÎ ËıÕ@‰Î"ÀÛÁÛ‹ÎÓ ’Ëı·Ì

‰Îfl “‰SÕÛ Ï‰‹ıLÁ ËıS◊ ±"LÕ Õı‰·’‹ıLÀ

N˘fl‹ ¤flÎ›Ó. ±Î N˘fl‹‹ÎÓ ›fiıV¿˘, TË,

›ÏfiÁıN, ›±ıfi …ı‰Ì Ï‰rfiÌ ±√˛HÎÌ

ÁÓV◊Î±˘fiÎ ≠Ï÷ÏfiÏ‘±˘ ËÎ…fl Ë÷Î.

ÿflı¿ ≠Ï÷ÏfiÏ‘fiÎ ‹˘œı ±ı¿ … ‰Î÷ Ë÷Ì

¿ı ‹ÏË·Î±˘fiı Ï‰iÎÎfifiÎ ZÎıhÎ‹ÎÓ ¿¥

flÌ÷ı ‰‘ fiı ‰‘ ÁZÎ‹ ⁄fiÎ‰‰Ì. ±Î

ÁÏË›ÎflÎ ««ÎÛÁhÎfiÎ ¤Î√w’ı GÎ√fiÌ

…fifl· ±ıÁıQ⁄·Ì±ı 11 Nı⁄˛±ÎflÌfiı

≥LÀflfi"Âfi· Õı NÎ"fl Ï‰‹ıfi ≥fi ÁÎ›LÁ

÷flÌ¿ı ΩËıfl ¿› Û̆ »ı. Ï‰rfiÎ ·√¤√

68 ÿıÂ˘±ı ±Î Ïÿ‰Á ‹ÎÀı ’˘÷Îfi˘

ÁË›˘√ ÿÂÎÛT›˘ ±fiı B·˘⁄· ·ı‰· ’fl

ÂˆZÎÏHÎ¿ ÷¿˘fiÌ ⁄Î⁄÷‹ÎÓ ≠‰÷ÌÛ flËı·Î

Ï·Ó√¤ıÿfiı fiÎ⁄Òÿ ¿fl‰ÎfiÌ ÏÿÂÎ‹ÎÓ Á˙

±ı¿…À ◊›Î. ÁËı… ÀıÏ@fi¿· ·Î√÷Ì

±Î ‰Î÷fiı Ë‰ı ◊˘ÕÎ¿ Áfl‚ ÂOÿ˘

Á‹…‰ÎfiÎ ≠›Ç ¿flÌ±ı.

»ıS·ÎÓ ’Óÿfl ‰WÎ Û‹Î Ó ‹ÏË·Î±˘fiı

ÁÎ›LÁ‹ÎÓ flÁ ·ı÷Ì ¿fl‰Î ‹ÎÀı ±Î¬Ì

ÿÏfi›ÎfiÎ ÷‹Î‹ ·˘¿˘ ‹«Ì ’Õ˚›Î »ı,

’flÓ÷ ‘Î›ÛÓ ’ÏflHÎÎ‹ ‹Y›Ó fi◊Ì. ÂÓ ¿Î‹?

14 ÿıÂ˘‹Î Ó ¿fl‰Î‹Î Ó ±Î‰ı·Î ±ı¿

ÁÎ›LÁ
±ıLÕ ‰‹fi

√≥ ÷Î.11‹Ì Œı⁄˛±ÎflÌfiÎ fl˘…
≥LÀflfi"Âfi· Õı ±Î"N √SÁÛ ±"LÕ
Ï‰‹ıfi ≥fi ÁÎ›LÁ Ë÷˘ ±ıfiı
µ’·ZÎ‹Î_ flÎ¬÷Î Ï‰iÎÎfifiÎ ZÎıhÎ‹ÎÓ
‹ÏË·Î±˘ @›ÎÓ ’Ë Ó̆«Ì »ı ±fiı ÂÓ
¿Î‹ ±Î ZÎıhÎ‹ÎÓ ‹ÏË·Î±˘fiÓ «·HÎ
±˘»Ó »ı ±ı ÏÿÂÎ‹ÎÓ ◊˘ÕÌ¿ ««ÎÛ
¿flÌ±ı

±P›ÎÁ ‹…⁄ Ï‰iÎÎfi‹ÎÓ √"̨…›±ıÀ ◊÷Ì

‹ÏË·Î±˘fiÌ ÁÓA›Î 18 À¿Î »ı, …›Îflı

’vWÎ˘fiÌ ÁÓA›Î 37 À¿Î »ı. Ï‰iÎÎfi‹ÎÓ

’˘VÀ√˛ "…›±ıÀ ◊÷Ì ‹ÏË·Î±˘fi˘

±ÓÿÎÏ…÷ flıÏÂ›˘ 8 À¿Î »ı ÷˘ ’vWÎ˘fi˘

18 À¿Î »ı ±fiı Ï‰iÎÎfifiÎ ¿˘¥ Ï‰WÎ›

ÁÎ◊ı ÕÎ"@ÀflıÀfi˘ ±P›ÎÁ ¿fl÷Ì ÁflıflÎÂ

‹ÏË·Î±˘ ⁄ı À¿Î »ı, …›Îflı ’vWÎ˘ 6

À¿Î »ı. ≥Ï÷ËÎÁ √‰ÎË »ı ¿ı ÁÎ›LÁ,

Àı@fiÎ "·Î "∞, ±ıÏL…Ïfi›ÏflÓ√ ±fiı

‹"◊ı‹"ÏÀ@Á ±Î «Îfl ZÎıhÎ˘ ’fl ’vWÎ˘fiÓ

‰«ÛV‰ flX›_ »ı. »ıS·ÎÓ CÎHÎÎÓ ‰WÎ˘◊ÌÛ

ÿÏfi›ÎfiÎ ÏÿB√Ωı ±fiı ’Î"Ï·ÁÌ ‹ı¿ÁÛfiı

±Î ‰Î÷ ’…‰Ì flËÌ »ı. ±ı¿ ÷flN …›ÎÓ

Ï‰iÎÎfi ÂÎ¬Î‹ÎÓ ‹ÏË·Î±˘ ±P›ÎÁ ‹ÎÀı

… ±Î√‚ fi◊Ì ±Î‰÷Ì I›ÎÓ ⁄Ì∞ ⁄Î…

‹ÏË·Î±˘ ±Î ZÎıhÎ‹ÎÓ ±P›ÎÁ ÷˘ ¿flÌ

·ı »ı, ’HÎ ±ı‹ÎÓ ¿ÎflÏ¿ÛÿÌ ⁄fiÎ‰‰Î ‹ÎÀı

ÁÏø› ¤ÒÏ‹¿Î fi◊Ì ¤…‰÷Ì.

V¿Î"À·"LÕfi˘ … ÿÎ¬·˘ ·¥ ·˘. VÀı‹

NÌSÕ‹ÎÓ ±P›ÎÁ ¿flfiÎflÌ ‹ÏË·Î±˘fi˘

flıÏÂ›˘ ±ËÌÓ «˘ »ı, ’HÎ ±Î ‹ÏË·Î±˘±ı

’˘÷ÎfiÎ ±P›ÎÁ ‹…⁄fiÌ ¿ÎflÏ¿ÛÿÌ fi◊Ì

⁄fiÎ‰Ì ±fiı ±ıÀ·ı V¿Î"À·"LÕfiÌ flÎpˇÌ›

±Î‰¿‹ÎÓ ·√¤√ 17 ±⁄… ›fl˘fiÓ

fi¿ÁÎfi ◊›ÎfiÎ ±ÎÓ¿ÕÎ I›ÎÓfiÌ flÎpˇÌ›

ÁÓV◊Î ΩËıfl ¿flı·Î »ı. 2015‹Î Ó

›fiıV¿˘±ı ±ı¿ N"@ÀÂÌÀ ’ÏO·Â ¿flÌ,

…ı‹ÎÓ Ï‰rfiÎ CÎHÎÎ ÿıÂ˘fiÎ √˛ÎµLÕ ·ı‰·

’fl ±P›ÎÁ ¿›ÎÛ ’»Ì …ı ‰ÎV÷Ï‰¿ Ï«hÎ

÷ı‹fiı ‹Y›Ó ±ı‹ÎÓ ¬⁄fl ’ÕÌ ¿ı ±Î¬Î

Ï‰r‹ÎÓ ¿Î›Ûfl÷ ±ı‰Î ¿· ÁÓÂ˘‘¿˘‹ÎÓ

70 À¿Î ’vWÎ˘ »ı ±fiı ‹ÎhÎ 30 À¿Î …

‹ÏË·Î ÁÓÂ˘‘¿˘ »ı.

Ë‰ı ≠Ufi µÃı »ı ¿ ı Â Ó  …wfl

‹ÏË·Î±˘fiÌ Ï‰iÎÎfi‹Î Ó?

Â˘‘ÁÓÂ˘‘fifi˘ Ï‰WÎ› ‹ÏË·Î±˘

’˘÷ÎfiÌ ‹fl∞◊Ì fi◊Ì ¤HÎ÷Ì ¿ı ÷ı‹fiı

±ı ≠¿ÎflfiÌ ÷¿ fi◊Ì ‹‚÷Ì? …›ÎÓ◊Ì

±Î’HÎı ‰Î÷fiÌ Âw±Î÷ ¿flÌ ±ı ‹…⁄

‹ÏË·Î±˘ ≠I›ıfiÎ ’vWÎ˘fiÎ Ï‰Ï«hÎ

ºÏp¿˘HÎfiı ¿ÎflHÎı ‹ÏË·Î±˘ Ï‰iÎÎfifiÎ

±P›ÎÁ◊Ì ‰ÓÏ«÷ ◊¥ flËÌ »ı ¿ı

‹ÏË·Î±˘fi˘ … flÁ ±ı ÏÿÂÎ‹ÎÓ ±˘»˘

»ı? ÁÎ◊ı … Ï‰r‹ÎÓ …ı ±‰V◊Î »ı ±ı

±Î’HÎı I›ÎÓ ’HÎ »ı ¿ı ¿ı‹?

±Î…◊Ì ·√¤√ ÁÎÕÎ±ÎÃÁ˘ ‰WÎÛ

’Ëı·ÎÓ ¤ÎV¿flÎ«Î›Û fiÎ‹fiÎ √ÏHÎ÷ÂÎ

jÎÌ±ı ’˘÷ÎfiÌ ÿÌ¿flÌfiı √ÏHÎ÷ ÂÌ¬‰‰Î

‹ÎÀı ±ı¿ fiÎfi¿ÕÎ √Ǫ́◊fiÌ fl«fiÎ ¿flı·Ì.

“·Ì·Î‰÷Ì fiÎ‹fi˘ ¿ÎT›ÁÓ√˛Ëw’Ì ±Î

√Ǫ́◊ √ÏHÎ÷fiÓ iÎÎfi ±Î’‰Î ±ı¿ Ï’÷Î±ı

’hÎÌ ‹ÎÀı fl«‰ÎfiÌ CÎÀfiÎ ¤Îfl÷‹ÎÓ …

⁄fiÌ. ±ı … ¤Îfl÷, …›ÎÓ ±I›Îflı

‹ÏË·Î±˘ Ωı Àı@fiÎ"·Î"∞ ¿ı Ï‰iÎÎfi

ÂÎ¬Î‹ÎÓ ±Î√‚ ‰‘÷Ì ÿı¬Î› ÷˘ ÁÎ◊ı

¤HÎ÷Î ’vWÎ ÁËÏ‰zÎ◊ÌÛ ±¿‚Î‹HÎ◊Ì

’ÕÌ ¤ÎÓ√ı »ı. ›Á, ±Î ¿˘¥ ¿’˘‚¿ÏS’÷

‰Î÷ fi◊Ì, ’HÎ ⁄"L√·˘flfiÎÓ Ï‰iÎÎfifiÎ

≠˘NıÁfl ±fiı ÏflÁ«Ûfl Ëı‹Î flÎ‹«Óƒfi

’˘÷Îfi˘ ±fi¤‰ T›@÷ ¿fl÷ÎÓ ¿Ëı »ı,

“…›Îflı ‹ÎflÎ ±ı¿ ’vWÎ Ï‹hÎfiı ¬⁄fl

’ÕÌ ¿ı ‹fiı ‹Ó⁄¥fiÌ ≥ÏLÕ›fi ≥ÏLVÀÀ˚›ÒÀ

±Î"N Àı@fiÎ"·Î"∞‹ÎÓ ±"ÏÕ˚‹Âfi ‹‚Ì √›Ó

»ı I›Îflı ÷ıHÎı ±¿‚Î¥fiı ¿Ëı·Ó ¿ı ÷ıÓ ±ı¿

’vWÎfiÌ ¿ÎflÏ¿ÛÿÌ ⁄fl⁄Îÿ ¿flÌ fiÎ¬Ì.

ÂÓ ¿Î‹ ÷‹ÎflÎ …ı‰Ì ‹ÏË·Î±˘fiı ππ{‹ÎÓ

¿Î‹ ¿fl‰Ó »ı …›Îflı ÷‹ı ±ı‹ÎÓ ¿flÌ±fl

fi◊Ì ⁄fiÎ‰‰ÎfiÎÓ. ÂÓ ¿Î‹ ÷‹ı ’vWÎ˘fiı

‹‚Ì Â¿fiÎflÌ ÁÌÀ ËÕ’Ì fiÎ¬˘ »˘?

Ï‰iÎÎfi, Àı@fiÎ"·Î"∞, ±ıÏL…Ïfi›ÏflÓ√

±fiı √ÏHÎ÷fiÌ ‰Î÷ ±Î‰ı I›Îflı ‹˘ÀÎ

¤Î√fiÌ ‹ÏË·Î±˘±ı Á‹Î…fiÌ ±Î

≠¿ÎflfiÌ ‹ÎfiÏÁ¿÷Î‹ÎÓ◊Ì ’ÁÎfl ◊‰ÎfiÌ

÷ˆ›Îfl flÎ¬‰Ì ’Õı »ı. ‹˘ÀÎ ¤Î√fiÌ

‹ÏË·Î±˘±ı ±Î «Îfl ZÎıhÎ‹ÎÓ Ë∞ ’HÎ

’vWÎ˘fiÎ ’ZÎ’Î÷Ì ‰·HÎfi˘ ÁÎ‹fi˘ ¿fl‰˘

… ’Õı »ı. ÷ı‹fiÌ ºÏp±ı ‹ÏË·Î±˘ ±Î

ZÎıhÎ ‹ÎÀı µ’›@÷ ¿"ÏLÕÕıÀ »ı … fiËÌÓ.

‹ÏË·Î±˘±ı ’HÎ ’vWÎ≠‘Îfi ±Î ZÎıhÎ˘

‹ÎÀı ±fiı¿ ‹˘fl«ı ·Õ‰ÎfiÌ ÷ˆ›ÎflÌ

flÎ¬‰Ì … ’Õı »ı. ‹ÏË·Î ‰ˆiÎÎÏfi¿ ±fiı

«ı̄ Î¥fiÌ ¿Î"·ı…‹ÎÓ ≠˘NıÁfl ÕÎ". ±vHÎÎ

‘◊ÎhÎı›fifi˘ ±fi¤‰ ±Î Ï‰Âı ΩHÎ‰Î

…ı‰˘ »ı. ÷ı±˘ ¿Ëı »ı, “⁄ÌΩ Ï‰¿ÎÁÂÌ·

ÿıÂ˘fiÌ ÷·fiÎ±ı ¤Îfl÷‹ÎÓ Ï‰iÎÎfi

ÂÎ¬Î‹ÎÓ …fiÎflÌ ‹ÏË·Î±˘ ‰‘Îflı »ı,

’flÓ÷ ¿ÎflÏ¿ÛÿÌ ⁄fiÎ‰‰Î Á‘Ì ÷ı±˘

’Ë˘Ó«÷Ì fi◊Ì. 1974‹ÎÓ ÏNÏ{@Á‹ÎÓ

±LÕfl √˛"…›±ıÀ ÏÕ√˛Ì ·ı÷Ì ‰¬÷ı

«ı̄ Î¥fiÌ ‹ÏË·Î ¿Î"·ı…‹ÎÓ ‹ÎflÌ ÁÎ◊ı ⁄Ì∞

14 ‹ÏË·Î±˘ Ë÷Ì. ±ı ’»Ì

’˘VÀ√"̨…›±ıÂfi‹ÎÓ ±ı ÁÓA›Î CÎÀÌfiı «Îfl

’fl ’Ë Ó̆«Ì Ë÷Ì. Ωı¿ı ¤HÎ‰ÎfiÓ «Î· Ë÷Ó

±ı ÿflQ›Îfi … «Îfl‹ÎÓ◊Ì ±ı¿ …HÎı

±‘‰E«ı ¤HÎ‰ÎfiÓ »˘ÕÌfiı ·Bfi ¿fl‰Î

’Õ˚›ÎÓ. ±ı ’»Ì ÕÎ"@ÀflıÀ ‹ÎÀı ÷˘ ±ı¿·Ì

ËÓ … flËÌ Ë÷Ì.

1984‹ÎÓ …›Îflı ÷ı‹HÎı ÕÎ"@ÀflıÀ ¿›ÛÓ

±ı Á‹›ı ÷˘ ¬flı¬fl ÿıÂfiÌ ‹ÏË·Î±˘

‹ÎÀı  Ï‰iÎÎfi‹ÎÓ ±fiı ±ı ’HÎ Â˘‘

ÁÓÂ˘‘fi ÁÎ◊ı ¿ÎflÏ¿ÛÿÌ‹ÎÓ ±Î√‚

‰‘‰ÎfiÌ ‰Î÷ ·√¤√ ±Â@› …ı‰Ì

Ë÷Ì. ÕÎ". ±vHÎÎfiÎ ÕÎ"@ÀflıÀfiı Ë‰ı hÎHÎ

ÿÎ›¿Î◊Ì ‰‘ Á‹› ◊¥ √›˘ »ı, ’flÓ÷

±ı ’»Ì›ı ±Î Ï«hÎ‹ÎÓ ¿˘¥ ¬ÎÁ ⁄ÿ·Î‰

fi◊Ì ±ÎT›˘. ±Î√‚ ¿èÎÓ ±ı‹ ‹ÏË·Î±˘

Ï‰iÎÎfi ÂÎ¬Î‹ÎÓ ≠‰ıÂ ¿flı »ı, ’flÓ÷ ±ı‹ÎÓ

¿ÎflÏ¿ÛÿÌ CÎÕ‰Î‹ÎÓ ÷ı±˘ ’Ì»ıËÃ ¿flÌ

Ω› »ı. ±ıfiÓ ‹ËI‰fiÓ ¿ÎflHÎ ±ı »ı ¿ı

ÕÎ "@ÀflıÀ ¿fl‰Î Á‘Ì‹Î Ó ‹ÏË·Î±˘

™‹flfiÎ ±ı ÷⁄yÎ ’fl ’Ë Ó̆«Ì Ω› »ı,

…ı‹ÎÓ ÷ı‹HÎı ·Bfi ¿fl‰ÎÓ ¿ı fiËÌÓ ±◊‰Î

⁄Î‚¿˘ ¿fl‰ÎÓ ¿ı fiËÌÓ ±ı ÏfiHÎÛ› ·¥

·ı‰˘ ’Õı »ı. ‹ÏË·Î ÷flÌ¿ı Ωı ·Bfi ¿›ÎÛÓ

Ë˘› ÷˘ ‹Î÷Î ⁄fi‰Îfi˘ ÏfiHÎÛ› ÷ı±˘ Ãı·Ì

Â¿÷Ì fi◊Ì ±fiı ±ı … ¿ÎflHÎ »ı ¿ı VÀı‹

ZÎıhÎ‹ÎÓ ¿ÎflÏ¿ÛÿÌfi˘ ‹ËI‰fi˘ ÏfiHÎÛ›

·ı‰Îfi˘ Á‹› Ë˘› I›Îflı … Ï…Óÿ√ÌfiÎ

’HÎ ±Î ‹ËI‰fiÎ ≠' ±Î‰Ìfiı ¤Î flËÌ

Ω›. ⁄Î‚¿fiı …L‹ ±Î’‰Î Á‘Ìfi˘ »

‹ÏËfiÎfi˘ ⁄ı̨¿ ’HÎ ÷ı‹fiÎ ÏflÁ«Û ‰¿Û‹ÎÓ

÷ı‹fiı ¬Ò⁄ ’Î»‚ ‹Ò¿Ì ÿı »ı, …ıfiı ¿ÎflHÎı

‹˘ÀÎ ¤Î√fiÌ ‹ÏË·Î ÁÎ›ÏLÀVÀ˘ ‰E«ı◊Ì

… ’˘÷Îfi Ó ¿Î›Û ±ÎÀ˘’Ìfiı N"Ï‹·Ì

·Î≥N‹ÎÓ Ï⁄{Ì ◊¥ Ω› »ı. CÎHÎÎÓ ‹ÏË·Î

‰ˆiÎÎÏfi¿˘ ±ı ‰Î÷ V‰Ì¿ÎflÌ «Ò@›ÎÓ »ı ¿ı

Á‹Î…fi˘ ±≠˘« … ±ı‰˘ »ı ¿ı ‹ÏË·Î±˘

±‹¿ … ≠˘NıÂfi‹ÎÓ Ω› ±ı Á‹Î…fiı

V‰Ì¿Î›Û »ı. ‹ÏË·Î±˘ Ωı ±‹¿

fl˘·‹ÎÓ◊Ì ’Î»Ì ËÀı ÷˘ ±ı ’HÎ Á‹Î…fiı

‹ÎN¿ ±Î‰ı ±ı‰Ì ⁄Î⁄÷ fi◊Ì.

±Î ‰Î÷fiı ’Ïp ¿fl÷Î ¿ıÀ·Î¿

‹ËI‰fiÎ ±ÎÓ¿ÕÎfiÌ ’HÎ ‰Î÷ ¿flÌ ·¥±ı.

≥ÏLÕ›fi ±"¿"Õı‹Ì ±Î"N ÁÎ›LÁ ±"LÕ

fi"Âfi· ≥ÏLVÀÀ˚›ÒÀ˚Á ±Î"N ±"Õ˚‰ÎLVÕ

VÀÕÌ{fi˘ ±P›ÎÁ ¿Ëı »ı ¿ı Ï‰iÎÎfifiÎ

ÏflÁ«Û‹ÎÓ …ı ‹ÏË·Î±˘ ÁÎ‹ı· ◊¥ »ı

±ı‹ÎÓfiÌ 14.1 À¿Î ‹ÏË·Î±˘±ı @›Îflı›

·Bfi … fi◊Ì ¿›ÎÛ Ó. ±Î ⁄Î⁄÷‹ÎÓ

’ vWÎ˘fi˘ fl ı ÏÂ›˘ 2.5 À¿Î »ı.

¿Î›ÛZÎ‹÷ÎfiÌ ‰Î÷ ¿flÌ±ı 46.8 À¿Î

‹ÏË·Î ‰ ˆiÎÎÏfi¿˘ ±Ã‰ÎÏÕ›ÎfiÎ

·√¤√ 40◊Ì 60 ¿·Î¿ ¿Î‹ ¿fl÷Ì

Ë˘› »ı, …›Îflı 66.5 À¿Î ’vWÎ˘±ı ±ÎfiÎ

¿fl÷ÎÓ ±˘»Î ¿·Î¿˘ ¿Î‹ ¿›ÛÓ Ë÷Ó. ÷‹fiı

±ı ’HÎ …HÎÎ‰Ì ÿ¥±ı ¿ı ‰ˆiÎÎÏfi¿˘ ±fiı

ÁÓÂ˘‘¿˘fiı ≠˘IÁÎËfi ±Î’‰Î »ı¿

1958‹ÎÓ Âw ◊›ı·˘ “ÂÎÓÏ÷ V‰w’

¤ÀfiÎ√fl ’flV¿Îfl ±I›Îfl Á‘Ì‹ÎÓ ‹ÎhÎ

16 … ‹ÏË·Î±˘fiı ‹Y›˘ »ı.

‹ÏË·Î±˘fiı “À ⁄Î"ÕÌ ≠Î"O·ı‹fi˘

ÏÂ¿Îfl ’HÎ ⁄fi‰Ó ’Õı »ı, …ı‹ÎÓ CÎHÎÌ

‰ˆiÎÎÏfi¿ ÁÓV◊Î±˘ ’Ï÷’ÇÌ ⁄¯Îıfiı ±ı¿

… V◊‚ı …Î"⁄ ’fl flÎ¬‰Î ÷ˆ›Îfl fi◊Ì.

÷‹fiı fi‰Î¥ ·Î√Âı ¿ı ÿfl ‰WÎıÛ ·√¤√

36 À¿Î ‹ÏË·Î±˘ Ï‰iÎÎfifiı ·√÷Î

Ï‰WÎ›˘‹ÎÓ ÕÎ"@ÀflıÀfiÌ ’ÿ‰Ì ‹ı‚‰ı »ı,

’flÓ÷ ±ı‹ÎÓ◊Ì ‹ÎhÎ 15 À¿Î ‹ÏË·Î±˘

‹ÎÀı … …Î"⁄ µ’·O‘ »ı. 2014fiÌ 24

ÁMÀıQ⁄flı ¤Îfl÷Ì› V’ıÁ ÏflÁ«Ûfl˘±ı

±Î¬Î Ï‰r‹ÎÓ ÿı¿Îfl˘ ⁄˘·Î‰Ì ÿÌ‘˘.

¤Îfl÷Ì›˘ V’ıÁ ÏflÁ«Ûfl˘±ı “‹ÎÁÛ

±Î"Ï⁄ÛÀfl Ï‹Âfi ’Îfl ’ÎÕ˚› Ó. 300

Ïÿ‰ÁfiÎ ±Î V’ıÁ Ï‹Âfi‹ÎÓ ‹Ó√‚ √˛ËfiÌ

¤˛‹HÎflı¬Î fi∞¿ µ’√˛Ë ‹˘¿·‰Î‹ÎÓ

‹‚ı·Ì ÁN‚÷Î ÿflQ›Îfi ≥ÏLÕ›fi V’ıÁ

ÏflÁ«Û ±Î"√ı ÛfiÎ≥{ıÂfifiÎ ⁄"L√·˘fl

¬Î÷ıfiÎ Ë ıÕ@‰Î "À ÛÁ ÛfiÎ Ó ‹ÏË·Î

¿‹Û«ÎflÌ±˘fiÌ ¬ÂÎ·Ìfiı T›@÷ ¿fl÷Ì

÷Á‰Ìfl ‰Î≥fl· ◊¥ Ë÷Ì. ‹ÏË·Î

‰ˆiÎÎÏfi¿˘ ±ı¿⁄ÌΩfiı ¤ıÀÌfiı ‹Ó√‚

Ï‹ÂfifiÌ ÁN‚÷Îfi˘ ±ÎfiÓÿ ‹fiÎ‰Ì

flX›Î_ Ë÷ÎÓ. Ωı¿ı ÷‹fiı ΩHÎÌfiı Á˘ À¿Î

±Î›Û ◊Âı ¿ı 1963‹ÎÓ Âw ◊›ı·Î ÿıÂfiÎ

±Î Á˙◊Ì ‹˘ÀÎ V’ıÁ ÏflÁ«Û ÁıLÀfl‹ÎÓ

·√¤√ 14,246 ·˘¿˘fi˘ VÀÎN »ı, …ı‹ÎÓ

‹ÎhÎ ‰ÌÁ À¿Î ‹ÏË·Î±˘ »ı.

‹ÏË·Îfiı ±‹¿ Áı@Àfl‹ÎÓ Ωı‰ÎfiÌ

⁄Î‚’HÎ◊Ì … Àı‰ fi◊Ì ’ÎÕ‰Î‹ÎÓ ±Î‰Ì

±ıfiÓ … ±ı ’ÏflHÎÎ‹ »ı ¿ı ÏflÁ«Ûfl ¿ı

ÁÎ›ÏLÀVÀ ÷flÌ¿ı ’HÎ ‹ÏË·Î±˘ ±Î√‚

Ë˘¥ Â¿ı ±ı ‰Î÷ Ë∞›ı ÁÎ‹ÎÏ…¿ œÎÓ«Îfiı

‹ÎN¿ fi◊Ì ±Î‰Ì flËÌ.  jÎÌ ÷flÌ¿ı,

’ÇÌ ÷flÌ¿ı, ‹Î÷Î ÷flÌ¿ı, ’hÎ‰‘Ò ÷flÌ¿ı

±fiı ’hÎÌ ÷flÌ¿ı ‹ÏSÀ’· fl˘· Ïfi¤Î‰Ì

flËı·Ì ‹ÏË·Î±˘ ·√¤√ ÿflı¿ı ÿflı¿

ZÎıhÎ‹ÎÓ ’vWÎ˘ ¿fl÷ÎÓ ’HÎ ‰‘ ÁZÎ‹÷Î

±fiı ÏfiqÎ ÁÎ◊ı ¿Î›Û ¿flÌ Â¿ı »ı ±ı

‰Î÷ ÷ıHÎı ËΩfl˘ ‰Îfl ÁÎÏ⁄÷ ¿flÌ »ı.

±ı ’»Ì ’HÎ ±Î ZÎıhÎ˘‹ÎÓ ÷ıfiı ±˘»Î‹ÎÓ

±˘»Ó ≠Î‘ÎL› ‹‚Ì flX›_ »ı ±ı ⁄Î⁄÷‹ÎÓ

Ë‰ı Á‹Î…ı ±ÎÓ¬˘ µCÎÎÕ‰Îfi˘ Á‹› ’Î¿Ì

√›˘ »ı.
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Ï‹¿ıÏfi¿· ±ı„L…Ïfi›Ïfl_√‹Î_ «Î·
‰Êı̋ ¿≥ ¿˘·ı…‹Î_ ¿ıÀ·Î ‹Î¿ı̋ ’˛‰ıÂ
±À@›˘?

ÏÁÏ‰· ±ı„L…Ïfi›Ïfl_√‹Î_ «Î· ‰Êı̋
¿≥ ¿˘·ı…‹Î_ ¿ıÀ·Î ‹Î¿ı˝ ’˛‰ıÂ
±À@›˘?

√ÏHÎ÷ ±fiı Ï‰iÎÎfi ‹˘ÀÎ ¤Î√fiÎ Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘

‹ÎÀı ‹Î◊Îfi˘ ÿ—¬Î‰˘ ⁄fiÌ …÷Î Ë˘› »ı. ’flÓ÷

ÁÎHÎÓÿfiÎ ±ı¿ ÀÌ«flı ±Î ⁄Ófiı Ï‰WÎ›˘fiı Áfl‚ ±fiı

flÁ≠ÿ ⁄fiÎ‰‰Î ±ı¿ ±fi˘¬Ì Àı¿Ïfi¿ Â˘‘Ì ¿ÎœÌ

»ı. ¿˘¥ ÷‹fiı ±ıÏÁÕ ±fiı ⁄ı{fiÌ @‰˘Ï·ÀÌ ±ı¿

√Ì÷fiÌ À˚›fi‹ÎÓ ÂÌ¬‰ÎÕı ÷˘ ÷ı ›Îÿ flÎ¬‰

±ÎÁÎfi ⁄fiÌ Ω›, ÁÎ« ¿ı fiÏË? ±ı … flÌ÷ı

fi˘À⁄¿fiÎ ⁄ÿ·ı √HÎÎ¿Îfl ¿fl‰Î ¬Ì·Î ‰Î‚ ⁄˘ÕÛ

±Î’ı ÷˘?? ÷‹fiı ±Î ΩHÎÌfiı fi‰Î¥ ·Î√Âı ’flÓ÷

ÁÎHÎÓÿ fi∞¿ ±Î‰ı·Ì «Î«fl‰ÎÕÌ ‰ÎÁHÎÎ ±ÎÿÂÛ

≠Î◊Ï‹¿ ÂÎ‚ÎfiÎ ‘˘flHÎ 6,7 ±fiı 8fiÎ

Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘ ±Î‰Î … ÀÒSÁfi˘ µ’›˘√ ¿flÌfiı √ÏHÎ÷

±fiı Ï‰iÎÎfi ÂÌ¬ı »ı. ÷ı‹fiÎ 32 ‰WÎÛfiÎ ÀÌ«fl ⁄ÓÁÌ

·A÷Ïfl›Î±ı √ÏHÎ÷Ï‰iÎÎfi …ı‰Î ÂW¿ Ï‰WÎ›˘fiı

flÁ≠ÿ ⁄fiÎ‰‰Î ±fi˘¬Ì Àı¿Ïfi¿ Â˘‘Ì ¿ÎœÌ »ı.

ÀÌ«fl ⁄ÓÁÌ ·A÷Ïfl›Î …HÎÎ‰ ı » ı,

“‹˘ÀÎ¤Î√fiÎ Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘fiı ±Î ⁄Ófiı Ï‰WÎ›˘‹ÎÓ …

Á˙◊Ì ±˘»Î ‹Î@ÁÛ ±Î‰ı »ı. ‹fiı Á‹Ω› ¿ı ÷ı‹ÎÓ

≥Ï÷ËÎÁ ¿ı ¤ÎWÎÎfiÌ …ı‹ ¿˘¥ VÀ˘flÌ ¿ı fiıflıÏÀ‰ fi

Ë˘‰Îfiı ¿ÎflHÎı ⁄Î‚¿˘fiı ±Î Ï‰WÎ› ¤HÎ‰Î‹ÎÓ

±CÎfl˘ ·Î√ı »ı. I›Îfl ’»Ì ‹ıÓ Ï‰ø‹ ±ı ÁÎflÎ¤Î¥

¿˘Q›ÏfiÀÌ ÁÎ›LÁ ÁıLÀfl ±fiı ±L› ÁÓV◊Î±˘

¬Î÷ı ¤HÎ÷flfiÌ fi‰Ì ’K‘Ï÷±˘ ÂÌ¬‰Î ‰¿ÛÂ˘MÁ

±ıÀıLÕ ¿›ÎÛ. I›Îfl ⁄Îÿ ⁄Î‚¿˘fiı ¤HÎÎ‰‰Î ‹ıÓ

‹ÎflÌ ’˘÷ÎfiÌ ’K‘Ï÷ Ï‰¿ÁÎ‰‰Îfi˘ ÏfiHÎÛ› ¿› Û̆.“

⁄_ÁÌ ·A÷Ïfl›Î »ıS·Î ÁÎ÷ ‰WÎÛ◊Ì ÏÂZÎHÎ

ZÎıhÎ‹ÎÓ »ı. µ@÷‹ÎÓ «Î·÷Î ≥¯Î˘‰ıÂfi Nıflfi˘ ÷ı

±ı¿ ÏËVÁ˘ »ı. ÷ı‹HÎı Âw±Î÷ CÎfi ±fiı ∑HÎ

±ÎÓ¿ÕÎ±˘◊Ì ¿flÌ …ı‹ÎÓ ‹˘ÀÎ¤Î√fiÎ Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘fiı

÷¿·ÌN ’Õı »ı. ÷ı‹HÎı ±ÎÓ¿ÕÎfiÎ ⁄ÿ·ı ·Î· ±fiı

·Ì·Î Õ˘À˚ÁfiÌ ‹ÿÿ◊Ì Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘fiı ±Î ≠¿flHÎ

Á‹Ω‰‰ÎfiÓ Âw ¿›ÛÓ. ÿflı¿ Õ˘ÀfiÌ Áfl¬Î‹HÎÌ

÷ı‹HÎı Á˘S…fl ÁÎ◊ı ¿flÌ ±fiı ÷ı‹fiÌ ‰E«ıfiÎ

Áfl‰Î‚Î ⁄Îÿ⁄Î¿Ìfiı ›K‘fiÓ fiÎ‹ ±Î’Ì ÿÌ‘Ó.

÷ı‹fi˘ ±Î ¿ÌÏ‹›˘ ¿Î‹ ¿flÌ √›˘. ±Î µ’flÎÓ÷

Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘±ı … ÏÕ{Î¥fi ¿flı·Î fi˘‹˘√˛Î‹◊Ì ’HÎ

÷ı √ÏHÎ÷ ÂÌ¬‰ÎÕı »ı. fi˘‹˘√˛Î‹ ±ı¿ √˛ÎÏN¿·

¿ıS@›·ıÏÀÓ√ ÏÕ‰Î¥Á »ı.÷ı‹fiÌ Á˙◊Ì ±Áfl¿Îfl¿

‹ı◊Õ »ı ÁÎ›LÁfiÌ ÏÁK‘ÎÓ÷˘fiı ·˘¿Ï≠› √…flÎ÷Ì

±fiı ÏËLÿÌ À˚›fi‹ÎÓ ·¬‰ÎfiÌ. …ı‹ ¿ı, ‰ˆWHÎ‰

…fifiÌ ‘Òfi ’fl ÷ı‹HÎı ·A›Ó »ı, “±ıÏÁÕ ÷˘ ¤Î¥

÷ıfiı flı ¿ÏË›ı …ı V‰Îÿ ¬ÎÀÎ ·Î√ı flı–“.

‹ıJÁ-ÁÎ›LÁ
≥{Ì ⁄fiÎ‰‰Î

ÀÌ«flı …⁄flÿV÷
Ï¿‹Ì›˘ Â˘‘Ì

¿Îœu˘

attempt.
Fee: Approximately Rs 45,533
9. Lala Lajpat Rai College of

Communication & Economics,
Mumbai

The institute has replaced three
courses, Bachelor of Business Studies,
Bachelor of Business Economics and
Bachelor of Financial and Investment
Analysis, with Bachelor in Management
Studies (BMS).

BMS is a three-year degree course
with six semesters focuses on
developing strong analytical,
communication, problem-solving,
decision-making, and leadership skills
among the students.

Seats: 180-200
10. Shaheed Sukhdev College

of Business Studies, Delhi
SSCBS is one of top colleges

offering Bachelor of Management
Studies (BMS) and Bachelors of
Business Administration (FIA) in Delhi
University imparting business and
management studies at the
undergraduate level. Seats: 300

‘˘.12 ’»Ì ÿıÂfiÌ À˘«fiÌ ⁄Ì.⁄Ì.±ı. ¿˘·ıΩı
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∞÷ ÷‹ÎflÌ, flÌ÷ ±‹ÎflÌ

ÕÎ˜. ’flıÂ Á‰ÎHÎÌ

9909019541

Ï’›Ê ΩıÊÌ

9833086864

‰¿Û ¿S«flfiı fi«˝fl ¿fl‰_
±ıÀ·ı N›«flfiı ¿ıM«fl ¿fl‰_

÷‹Îflı I›Î_ ¿ıÀ·Î ‹ÎHÎÁ˘ ¿Î‹ ¿flı

»ı? 100‹Î_◊Ì 20. ±Î‰Ì ±ı¿ fl‹Ò…

◊˘ÕÎ_ Á‹› ’Ëı·Î ‰Î_«Ì Ë÷Ì. ’HÎ ±Î

fl‹Ò… ‹ÎhÎ »ı, ±ı‰_ V‰Ì¿Îfl‰Î ‹fi ÷ˆ›Îfl

fiË˘÷ _ . ¬flı¬fl ±Î’HÎ ı I›Î _ “¿Î› ˝

Á_V¿ÚÏ÷” ±ıÀ·ı work culture Ï‰ÂıfiÌ

‹ÎL›÷Î‹Î_ ’Î›ÎfiÎ ŒıflŒÎfl˘ ¿fl‰ÎfiÌ

±Î‰U›¿÷Î »ı. ’Ëı·Î_ ¿Î‹fiı ÀÎ‚‰_ ’»Ì

»ı.” ‹Q‹Ì ±ÎU«›˝◊Ì ⁄Î‚¿fiı Ωı≥ flËÌ.

¿ı‰˘ ±ÿ˚¤Ò÷ Ï‰«Îfl Ë÷˘ ±Î!

¿Î›˝fiÌ ¤ÒÏ‹ ’flfiÌ ’˛I›ı¿ ¤ÒÏ‹¿Î

±I›_÷ ±√I›fiÌ Ë˘› »ı. flÎ‹Áı÷ _

Ïfi‹Î˝HÎ‹Î_ Ëfi‹Îfi Á‹Îfi ¿Î›˝ fi ¿flÌ

Â¿Ì±ı I›Îflı ¬ÌÁ¿˘·Ì Á‹Îfi ¿Î›˝fi_

’HÎ ±fi‹Îfi ±˘»\_ ±Î¿Ì Â¿Î› ±ı‹

fi◊Ì. ±‹ıÏfl¿ÎfiÎ Ω’Îfi ’flfiÎ ’fl‹Îb

Ë‹·Î ’»Ì F›Îflı Ω’Îfiı Á…˝fiÎI‹¿

⁄ÿ·˘ ·ı‰Îfi˘ Ï‰«Îfl ¿› ˝̆ I›Îflı Ï‰«Î›*

¿ı ±Î’HÎı ±ı‰Ì ‰V÷±˘fi_ Ïfi‹Î˝HÎ ¿flÌÂ_

¿ı ±‹ıÏfl¿ÎfiÎ ·˘¿˘fiı ±Î’HÎÌ ‰V÷±˘

‰Î’fl‰ÎfiÌ Œfl… ’Õı, I›Îflı À˘›ıÀ˘

¿o’fiÌ‹Î_ ‹ÎhÎ “fiÀ ⁄˘SÀ” ŒÌÀ ¿fl÷Î_

¿‹˝«ÎflÌ ’HÎ ±ı‰_ Ï‰«Îfl÷Î ¿ı Ë_ ±ı

‹˘Àfl¿ÎflfiÎ Ïfi‹Î˝HÎ‹Î_ ÁË›˘√ ±Î’Ì

flX›˘ »\ _ …ı ±‹ıÏfl¿ÎfiÎ flV÷Î ’fl

ÿ˘Õ‰ÎfiÌ »ı

¬flı¬fl ÷‹fiı Á Ó̆’Î›ı·Î ¿Î‹ ’˛I›ıfi˘

±Ë˘¤Î‰ ¿Î‹‹Î_ ±fiıfl˘ ’˛¤Î‰ Ïfi‹Î˝HÎ

¿flı »ı.

ƒ„WÀ¿˘HÎ - 2

‰¿Û◊Ì Œ¿Û ¿fl˘
VÀ˘flÌ B·˘flÌ - 2

±⁄˘‘ ±fiı Á⁄˘‘ ±ı¿ ¿o’fiÌ‹Î_ ±ı¿

… Ïÿ‰Áı ±ı¿ … ’˘VÀ ’fl ΩıÕÎ›Î_. Á‹›
…÷Î Á⁄˘‘fiı ¿ o’fiÌ ‹ÎÏ·¿ı ÁÎv_

’˛‹˘Âfi ±fiı ÁÎv_ ’ı¿ı… ±ÎM›_. F›Îflı
±⁄˘‘fiÎ V◊Îfi‹Î_ ¿˘≥ {Î{˘ ŒıflŒÎfl

¿fl‰Î‹Î_ fi ±ÎT›˘. ±⁄˘‘fiı ‹fiÿ—¬
◊›_ ±fiı ÷ı ‹ÎÏ·¿ ’ÎÁı √›˘ ±fiı

’˘÷ÎfiÌ ŒÏfl›Îÿ ¿flÌ. “ÁÎËı⁄, ±‹ı ⁄¯Îı
ÁÎ◊ı … ΩıÕÎ›Î, Á‹› ’HÎ ±ı¿ Áfl¬˘

±Î’Ì±ı »Ì±ı ÷˘ ÂÎ ‹ÎÀı ±Î‰_ ¿ı ±ı¿fi˘
’√Îfl ‰‘_ ±fiı ±ı¿fi˘ ±˘»˘?” ÁÎËı⁄

÷˘ ±fi¤‰Ì Ë÷Î ±ı‹HÎı ¿X›_ “¤Î≥
±⁄˘‘ Ω …flÎ Ωı≥ ±Î‰ ⁄Ωfl‹Î_

÷Õ⁄Ò« ‹‚ı ¿ ı fiËŸ? ’»Ì ±Î’HÎ ı
ÂÎ_Ï÷◊Ì ÷ÎflÌ ‰Î÷ ¿flÌ±ı. ±⁄˘‘ ÷˘

⁄Ωfl‹Î_ …≥fiı ◊˘ÕÌ‰Îfl ’»Ì ’Î»˘
±ÎT›˘ fiı ¿X›_ “ ÁÎËı⁄ ⁄Ωfl‹Î_ ÷Õ⁄Ò«

‹‚ı »ı. ÁÎËı⁄ı ¿X›_ “ ¤·ı, Ë‰ı ÷ ±ËŸ›Î
⁄ıÁ ’»Ì ÁÎËı⁄ı Á⁄˘‘fiı ⁄˘·Î‰Ìfiı ¿X›_

“¤Î≥ Á⁄˘‘ Ω …flÎ Ωı≥ ±Î‰ ¿ı
⁄Ωfl‹Î_ ÷Õ⁄Ò« ‹‚ı »ı ¿ı fiËŸ. Á⁄˘‘

√›˘ ±fiı ◊˘ÕÎ Á‹› ’»Ì ’Î»˘ ±ÎT›˘
±fiı ÁÎËı⁄fiı Ï‰√÷‰Îfl fl…^±Î÷ ¿flÌ

ÁÎËı⁄ ⁄Ωfl‹Î_ ’Î_« …B›Î±ı ÷Õ⁄Ò«
‹‚ı »ı. ⁄ı Ë˘·Áı·fl »ı ±fiı hÎHÎ »^À¿

‰ı’ÎflÌ »ı. Ë˘·Áı·flfiı I›Î_ 10 ÷Õ⁄Ò«fiÌ
Ï¿o‹÷ ±ÎÀ·Ì, 25fiÌ ±ÎÀ·Ì ±#ı 50fiÌ

¬flÌÿÌ ’fl Ï¿o‹÷ Ë…\ T›Î…⁄Ì ¿flÌ ¡Ì
Ë˘‹ ÏÕ·Ì‰flÌ ’HÎ ±Î’ı »ı. »^À¿

‰ı’ÎflÌfiı I›Î_ ±Î ¤Î≥ ’ÎÁı ¬Ò⁄ … ÷ÎΩ,

‹ÌÃÎ ±fiı ÁflÁ ÷Õ⁄Ò« Ë÷Î_ ÷ıfi˘ ¤Î‰
◊˘Õ˘ ‰‘_ Ë÷˘ ’fl_÷, ÷ıfiÎ ÷Õ⁄Ò«fiÌ

√HÎ‰kÎÎ ¬Ò⁄ … ÁÎflÌ Ë÷Ì.
ÁÎËı⁄ı ±⁄˘‘fiı ⁄˘‘ ±Î’÷Î ¿X›_

¿Î‹ ’Ò fl_ ¿fl‰_ (To finish the
work) ±fiı ¿Î‹ ’ÒHÎ˝ ¿fl‰_ (To
complete the work) ‰E«ı ⁄Ë_
‹˘À˘ ÷ŒÎ‰÷ »ı. »ı‰Àı ÁÎËı⁄ ⁄˘S›Î ¿ı

Á⁄˘‘fiÌ ËÎ…flÌ◊Ì ¿o’fiÌ‹Î_ Œ¿Û ’Õı »ı.
±⁄˘‘fiÌ √ıflËÎ…flÌ◊Ì ¿o’fiÌfiı ¿˘≥ Œ¿Û

’Õ÷˘ fi◊Ì.
‹ıfiı…‹ıLÀ ±Îfiı … Activity vs.

Productivity ÷flÌ¿ı ±˘‚¬Î‰ı »ı.
Activity ±ıÀ·ı ‹fi ŒÎ‰ı ÷ı ¿Î‹ ¿fl‰_,

‹fiŒÎ‰ı I›Îflı ¿Î‹ ¿fl‰_, ‹fiŒÎ‰ı ÷ı‰_
¿Î‹ ¿fl‰_, ‹fi ŒÎ‰ı ±ıÀ·_ ¿Î‹ ¿fl‰_.
‹fi‹Î_ ±Î‰ı ÷˘ ¿fl‰_ fiËŸ ÷˘fi ¿fl‰_,

±fiı ±ıÀ·ı … Activity ¿Î›˝fiı
’ÏflHÎÎ‹ ±’Î‰Ì Â¿÷Ì fi◊Ì.

Productivity ±ıÀ·ı
’ÏflHÎÎ‹fiı ·ZÎ‹Î_ flÎ¬Ìfiı ’ÏflHÎÎ‹fiı
’ZÎ‹Î _ ·Î‰‰ÎfiÌ ¿‚Î.
Productivity ±ıÀ·ı ›˘B› ¿Î‹,

›˘B› Á‹›ı, ›˘B› flÌ÷ı, ›˘B› ’˛‹ÎHÎ‹Î_
±fiı ›˘B› Á‹…fi˘ µ’›˘√ ¿flÌfiı ◊›ı·_

¿Î›˝. Productivity ±ıÀ·ı ±’ıÏZÎ÷
Out put fiı K›Îfi‹Î_ flÎ¬Ìfiı ◊›ı·_

Á_÷Ï·÷ Input. Productivity
±ıÀ·ı ¿Î‹fiÎ ’˛I›ı¿ ±Î›Î‹fiı Á‹∞fiı

¿Î›˝fiı ±_Ω‹ ±Î’‰Îfi˘ ’˛›ÎÁ.
Activity hÎÎÁ, Ï«_÷Î, ¿oÀÎ‚˘,

÷fiÎ‰, ‹ Ò _{‰HÎ‹Î _ ‰‘Îfl ı ¿fl ı » ı .
Productivity ±ÎI‹Ï‰rÎÁ, Á_÷˘Ê

Â„@÷ ±fiı Á‹…HÎ‹Î_ ‰‘Îfl˘ ¿flı »ı.
∞‰fi‹Î_ ¿Î›˝ ±fiı ¿Î›˝∞‰fi ±ı¿‹ı¿

ÁÎ◊ı ‹…⁄Ò÷ flÌ÷ı Á_¿‚Î›ı·Î »ı.
¿Î›˝‹Î_ ‰’flÎ›ı·Ì Â„@÷ ±Î’HÎfiı

‰‘ _ ÁÎ‹J›˝‰Îfi ⁄fiÎ‰ı »ı. ¿Î›˝fiÌ
Á‹…HÎ ∞‰fifiÌ ‹◊Î‹HÎ µ¿ı·‰Î‹Î_

’˛ıfl¿ ⁄fiı »ı. ¿Î›˝fiÌ V’WÀ÷Î ∞‰fifiÌ
±Áfl¿Îfl¿÷Î ‰‘Îfl‰Î‹Î _ ‹ËI‰fiÌ

¤ÒÏ‹¿Î ¤{‰ı »ı. ¿Î›˝‹Î_ µIÁÎË ∞‰fi‹Î_
µΩÁ ’Î◊flı »ı. ¿Î›˝fiı T›‰„V◊÷ ¿fl÷Î

¿fl÷Î ∞‰fi ’HÎ ÁT›‰„V◊÷ ⁄fi÷_ Ë˘›
»ı. ¿Î›˝fiÌ √Ï÷ ∞‰fifiÌ ’˛√Ï÷fi_ «Î·¿

⁄‚ ⁄fi÷ _  Ë˘› »ı. Work fiÎ
Station ’fl ËÁ÷Î-fl‹÷Î ±Î√‚

‰‘Ì Life fiÎ Destination Á‘Ì
’Ë˘Ó«‰Îfi_ ËÎı› »ı. ¿Î›˝ ‹ÎÀı ±Î√‰Ì

ƒ„WÀ ±Î√‰Ì V≤„WÀfi_ Á…˝fi ¿fl÷Ì Ë˘›

»ı.

Winning Stroke
¿Î›˝ F›Îflı ±Î‰¿Î›˝ ⁄fiı »ı I›Îflı

ÁŒ‚÷Î ‹‚ı »ı,

¿Î›˝ F›Îflı V‰Ì¿Î›˝ ⁄fiı »ı I›Îflı

ÁÎ◊˝¿÷Î ‹‚ı »ı.

±ı … ¿Î‹◊Ì ¿oÀÎ‚‰_ ΩHÎı ±Î’HÎfiı ÁÿÌ

√›_ »ı. “¿Î‹ ÀÎ‚‰ÎfiÎ ⁄ËÎfiÎ” Ï‰Âı

Ωı √_̨◊ ·¬‰Î‹Î_ ±Î‰ı ÷˘ ±Î’HÎfiı Ï‰r

Ï‰ø‹ Á∞˝ Â¿Ì±ı ±ı‹ »Ì±ı. “¿˘≥’HÎ

¿Î‹ ÂÎ ‹ÎÀı ¿fl‰_” ÷ıfiÎ ¿fl÷Î “¿˘≥

’HÎ ¿Î‹ ÂÎ ‹ÎÀı fi ¿fl‰_” ±ıfiÌ ›ÎÿÌ

±Î’HÎÌ ’ÎÁı ‹˘ÀÌ Ë˘› »ı ±fiı ±ıÀ·ı

… ’vÊÎ◊˝‹Î_ ∞‰fifi˘ ±◊˝ Â˘‘÷Ì

Á_V¿ÚÏ÷ ¿Î‹ ÀÎ‚‰ÎfiÌ ’˛¿ÚÏ÷ ¶ÎflÎ ±fi◊˝

±Î√‚ ‰‘‰Î ·Î√ı »ı. ±Î’HÎı CÎHÎÌ‰Îfl

‰ÕÌ·˘fiı ±ı‰˘ Á_÷˘Ê T›@÷ ¿fl÷Î Ωı›Î

»ı ¿ı ‹ÎflÎ Ïÿ¿flÎfiı ÁflÁ ¿Î‹ ‹Y›_ »ı.

±Î’HÎı ’Ò»Ì±ı ¿ı Â_ ¿Î‹ ‹Y›_ »ı? I›Îflı

¿˘≥ Ï‰ÂıÊ ’˛Î„M÷ …HÎÎ‰÷Î_ Ë˘› ±ı‹

¿Ëı. “ÁflÁ ¿Î‹ ‹‚±›_ »ı ±ıHÎı I›Î_

…≥fiı ¿Î‹ ¿fl‰Îfi_ fi◊Ì ⁄Á ⁄ıÁ‰Îfi_

»ı”. “¿Î‹ fi ¿fl‰Îfi_ ¿Î‹ F›Îflı ÁflÁ

·Î√÷_ Ë˘› I›Îflı ∞‰fifi_ ÏfiflÁ ⁄fi‰_

Ïfi„U«÷ ⁄fiÌ …÷_ Ë˘› »ı. T›„@÷√÷,

T›‰ËÎÏfl¿, T›Î‰ÁÎÏ›¿ ±fiı T›‰V◊Î¿Ì›

V÷flı T›Î’ı·Î ±Î‰Î ±Ï¤√‹ ’fl ‰¿Û

¿S«flfi˘ ±Ï¤Êı¿ ¿flÌ ‹ÎfiÏÁ¿÷Î‹Î_

⁄ÿ·Î‰ ·Î‰‰ÎfiÌ …wflÌ›Î÷ »ı.

±ı¿ ±_ÿÎ… ’˛‹ÎHÎı T›„@÷ ∞‰fifiÎ

35 ‰Ê˝ ±fiı fl˘…fiÎ 8 ¿·Î¿fiÌ √HÎ÷flÌ

’ ˛‹ÎHÎ ı  Ωı ¿Î‹ ¿fl ı ÷˘ ±ÎÂflı

1,00,000 ¿·Î¿ …ıÀ·˘ Á‹› ¿Î‹

¿fl‰Îfi_ ◊Î›. ±Î Áfl‰Î‚Î‹Î_ ‹‚÷Ì

flΩ±˘ ±fiı ‹ı‚‰Ì Â¿Î÷Ì flΩ±˘fiÎ

¿·Î¿˘ ⁄Îÿ ¿fl‰Î‹Î_ ±Î‰ı ÷˘ ±_ÿÎÏ…÷

75,000 ¿·Î¿ ¿Î›˝ ¿fl‰Îfi _ ⁄fiı.

∞‰fifi˘ ±ÎÀ·˘ ⁄Ë˘‚˘ Á‹› ¿Î‹‹Î_

’ÁÎfl ¿fl‰Îfi˘ Ë˘› ÷˘ ÷ı‹Î_◊Ì ¿ı‰Ì flÌ÷ı

’ÁÎfl ◊‰ _ ÷ ı fiyÌ ¿fl‰Î _ ¿ ıÀ·Î¿

ƒ„WÀ¿˘HÎ ¿ı‚‰‰Î ±Ïfi‰Î›˝ ⁄fiÌ Ω›

»ı.

’Ëı·˘ ƒ„WÀ¿˘HÎ

Job ‹Î_ Joy ¿fl˘
±ı¿ hÎÌΩ ‘˘flHÎfi_ ⁄Î‚¿ V¿<·ı◊Ì

CÎflı ±Î‰Ì ÷ıfiÌ ‹Q‹Ìfiı ¿Ëı‰Î ·ÎB›_

‹Q‹Ì ±‹ÎflÌ V¿>·‹Î_ ‰ÎÏÊ˝¿ µIÁ‰fi_

‹˘À < _  Á ıÏ·⁄˛ ıÂfi ¿fl‰ÎfiÎ »ı. ⁄‘Î

⁄Î‚¿˘fiı ¿˘≥fiı ¿˘≥ ’˛T≤Ï÷‹Î_ ¿Î‹

±Î’‰Î‹Î_ ±ÎT›_ »ı. ⁄Î‚¿ı ÁË…÷Î◊Ì

ËÁ÷Î_ ËÁ÷Î_ ¿X›_, “‹fiı VÀı…fiÌ ÁÎ‹ı

⁄ıÁ‰Îfi_ ¿Ëı‰Î‹Î_ ±ÎT›_ »ı ±fiı ‹Îflı

÷Î‚Ì ’ÎÕÌ ⁄‘Îfiı ’˛˘IÁÎÏË÷ ¿fl‰ÎfiÎ

1. Christ University, Bangalore
Bachelor of Business Administration (BBA) is offered by the

Department of Management Studies, Christ University. The
programme has been ranked by various ranking agencies as
the best BBA programme in the country. The course 'focuses
on the person equipping each individual with conceptual,
analytical, communication skills and healthy attitudes to ensure
for excellent performance and committed service.'

Selection procedure: Entrance Test (ET) + Micro Presentation
(MP) & Personal Interview (PI) + Past Academic Performance
(Class 10, 11 and 12)

Fee: Approximately Rs 3,40,000 - Rs 3,25,000
2. Madras Christian College (MCC), Chennai
The Department of Business Administration at MCC offers

BBA. The programme pedagogy consists of lectures, case
studies, seminars, research projects, workshops, management
quiz, and student centric activities. The college constantly
organises seminars and industrial visits to have practical
exposure of the industry.

Seats:  125
3. Amity International Business School, Noida
Amity International Business School has slowly risen to

become one of the best universities to offer BBA programmes.
The programme been ranked as one of the top ten by various
media outlets.

4. Faculty of Management, Banasthali University,
Rajasthan

Banasthali Vidyapeeth (University) is an exclusive varsity for
women. Their faculty of management offers three-year full time
Bachelor of Business Administration (BBA).

Eligibility: Senior Secondary School Certificate Examination
of Banasthali or an examination recognised by Banasthali
University as equivalent thereto.

Fees: Rs 92,000 p.a.
Admission Procedure: Entrance Test
5. Institute of Management Studies, Noida
IMS Noida is known for their management programmes at

both graduate and undergraduate level. The three-year Bachelor
of Business Administration (BBA), affiliated to Chaudhary Charan
Singh University, Meerut, focuses on identifying and solving
management problems at local and global levels.  The
programme is "based on benchmarks set by similar programs
in some exceptional universities in the world," informs the official
website.

Eligibility: 10+2 (or its equivalent) examination from a
recognized Board / University; candidates appearing for the
qualifying examination in 2016 or awaiting results are also
eligible to apply.

6. Mount Carmel College, Bangalore
Mount Carmel College (MCC) is an exclusive institute for

women. The Department of Business Management, MCC, offers
three-year Bachelors of Business Management (BBM). The
course focuses on the study of micro and macro environment
that affects business and build skills required to understand the
various functional areas of management, informs the official
website.

Selection: Based on merit
7. Shri Narsee Monjee College of Commerce and

Economics, Mumbai
Narsee Monji College offers three-year Bachelor in

Management Studies (BMS). The course is affiliated to the
University of Mumbai. "The BMS course provides comprehensive
management training to students by way of interaction, projects,
presentations, industrial visits, practical training, job orientation
and placements. It is a perfectly designed course for aspiring
managers and budding CEOs of tomorrow," informs the official
website.

Eligibility: At least 45% in one attempt (40% for reserved
categories) in Class 12 or HSC Examination of the Maharashtra
State Board of Higher Secondary Education or its equivalent
examination or Diploma course in any Engineering Branches
with two years or three years after SSC conducted by the Board
of Technical Examination or its equivalent examination

Selection: No entrance test is conducted and the admissions
are purely based on merit. "While drawing the merit list, weightage
has to be given to students from Arts, Commerce and Science
Stream at 12th Standard level.

Fee: Approximately Rs 45,433
8. Wilson College, Mumbai
Wilson College is one of the oldest colleges in India. Bachelor

in Management Studies (BMS) is a three-year undergraduate
management degree. The course is composed of six semesters,
with each semester of approximately five months duration.

Eligibility: A candidate for being eligible for admission to the
BMS course should have passed the HSc or its equivalent and
secured not less than 50% marks in aggregate at the first

‘˘.12 ’»Ì ÿ ıÂfiÌ
À˘«fiÌ ⁄Ì.⁄Ì.±ı. ¿˘·ıΩı
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‘˘.9◊Ì ‘˘.12 Á‘ÌfiÎ Ï‰zÎ◊a±˘fiı Á«˘À ‹ÎÏË÷Ì ±Î’÷_

¿ÎflÏ¿ÿa ’V÷¿
2018

‘˘.12 ÁÎ›LÁ, ¿˘‹Á˝ ±fiı ±ÎÀÛÁfiÎ Ï‰zÎ◊a±˘±ı

¿≥ ’˛‰ıÂ ’flÌZÎÎ ±Î’‰Ì Ωı≥±ı?

±Î¥Áfl ±fiı fiÎ¥Áfl ¿≥ Á_V◊Î±˘ »ı?

fiıÂfi· ÏÕŒıLÁ ±ı¿ıÕı‹ÌfiÌ ’flÌZÎÎ ‘˘.12fiÎ

Ï‰zÎ◊Ì±˘ ±Î’Ì Â¿ı? ±Î‰Î Á‰Î·˘fi˘ …‰Î⁄
Œ@÷ ¿ÎflÏ¿ÿa ’V÷¿ … ±Î’Ì Â¿ı 98253 44944

flÎ…› Áfl¿Îfl ¶ÎflÎ ⁄ËÎfl ’ÎÕ‰Î‹ÎÓ ±Î‰÷Ì

¿˘≥’HÎ ≠¿ÎflfiÌ ¤fl÷Ì‹ÎÓ µ‹ıÿ‰ÎflÌ fi˘Ó‘Î‰÷ÎÓ

T›Ï¿÷±ı ÏÀˇ’· ÁÌ ±ıÀ·ı ¿ı ¿QM›ÒÀfl ¿˙ÂS›fiÌ ÷Î·Ì‹

±fiı ÏÀˇ’· ÁÌfiÓ ÁÏÀÛÏN¿ıÀ …wflÌ »ı. ¤fl÷Ì ‹ÎÀı

ÿfl¬ÎV÷ ¿flfiÎflÎ ÷‹Î‹ ’ÎÁı ÏÀˇ’· ÁÌfiÌ ’flÌZÎÎ ’ÎÁ

Ë˘› ÷ıfi ÁÏÀÛÏN¿ıÀ ‹ÎÓ√‰Î‹ÎÓ ±Î‰ı »ı. µ‹ıÿ‰Îfl ÷‹Î‹

flÌ÷ı ·Î›¿ Ë˘› ±fiı ÏÀˇ’· ÁÌ fiÌ ’flÌZÎÎ ±Î’Ì fi

Ë˘› ÷˘ ’HÎ ÷ıfiÌ Ïfi‹HÎÍ¿ ‹ÎL› √HÎ‰Î‹ÎÓ ±Î‰÷Ì

fi◊Ì. Ωı ¿ı, Ë‰ı ¿QM›ÒÀflfiı ·√÷ÎÓ ¿˘ÁÛ ±◊‰Î ÷˘

±ıÏL…Ïfi›ÏflÓ√fiı ·√÷ÎÓ ¿˘≥ ¿˘ÁÛ‹ÎÓ ÏÕ√˛Ì ‹ı‚‰Ì Ë˘›

÷˘ ÷ı‹fiı ÏÀˇ’· ÁÌfiÌ ’flÌZÎÎ ±Î’‰Î‹ÎÓ◊Ì ‹Ï@÷

±Î’‰Îfi˘ ÏfiHÎÛ› ¿fl‰Î‹ÎÓ ±ÎT›˘ »ı.  flÎ…› Áfl¿ÎflfiÎ

¿˘≥’HÎ Ï‰¤Î√‹ÎÓ ÁÌ‘Ì ¤fl÷Ì ‹ÎÀı ÏÀˇ’· ÁÌ ±ıÀ·ı

¿ı ¿QM›ÒÀfl fi˘·ı…fiÌ ΩHÎ¿ÎflÌ NflÏ…›Î÷ ¿fl‰Î‹ÎÓ

Áfl¿ÎflÌ fi˘¿flÌ‹ÎÓ ¿QM›ÒÀflfiÌ ¿˘¥’HÎ ÏÕ√˛Ì ‹ÎL› √HÎÎÂı

±Î‰Ì »ı. …ı µ‹ıÿ‰Îfl˘ Ïfi‹HÎÍ¿ ’Î‹ı ÷ı‹fiÌ ’ÎÁı ÏÀˇ’·

ÁÌfiÌ ’flÌZÎÎ ’ÎÁfiÓ ÁÏÀÛÏN¿ıÀ ‹ÎÓ√‰Î‹ÎÓ ±Î‰ı »ı. ±Î

µ’flÎÓ÷ µE«’√Îfl ‘˘flHÎ ±◊‰Î ÷˘ ≠‹˘Âfi ‹ÎÀı ’HÎ

ÁÌÁÌÁÌ ±◊Î ÷˘ ÁÌÁÌÁÌ M·ÁfiÌ ’flÌZÎÎ ’ÎÁ

NflÏ…›Î÷ √HÎ‰Î‹ÎÓ ±Î‰Ì »ı.

»ıS·Î ¿ıÀ·Î› ‰WÎ˘Û‹ÎÓ ‹ÎVÀfl ÏÕ√˛Ì ±◊‰Î ÷˘

¿QM›ÒÀflfiı ·√÷Ì ÏÕ√˛Ì±˘ ‹ı‚‰fiÎflÎ µ‹ıÿ‰Îfl˘ ’HÎ

Áfl¿ÎflÌ fi˘¿flÌ±˘‹ÎÓ ’ÁÓÿ ◊÷ÎÓ Ë˘› »ı. ±Î µ‹ıÿ‰Îfl˘

’ÎÁı◊Ì ’HÎ Ïfi›‹ ≠‹ÎHÎı ÏÀˇ’· ÁÌ ÁÏÀÛÏN¿ıÀ ‹ÎÓ√‰Î‹ÎÓ

±Î‰÷ÎÓ Ë˘› »ı. ‘Ì‹ı ‘Ì‹ı Áfl¿ÎflfiÎ ÿflı¿ Ï‰¤Î√‹ÎÓ

¿QM›ÒÀflfiÌ ΩHÎ¿ÎflÌ ‘flÎ‰÷ÎÓ µ‹ıÿ‰Îfl˘fiÌ ÁÓA›Î ‰‘Ì

flËÌ »ı. ±Î ÁÓA›Îfiı K›Îfi‹Î ·ı÷ÎÓ Ë‰ı ±Î‰Î µ‹ıÿ‰Îfl˘fiı

ÏÀˇ’· ÁÌfiÎ ÁÏÀÛÏN¿ıÀ ±◊‰Î ÷˘ ’flÌZÎÎ ±Î’‰Î‹ÎÓ◊Ì

‹Ï@÷ ±Î’‰Îfi˘ ÏfiHÎÛ› ¿fl‰‹ÎÓ ±ÎT›˘ »ı.

¿≥ ¿≥ ÏÕ√˛Ì ‘flÎ‰÷ÎÓ µ‹ıÿ‰Îflfiı
ÏhÎ’· ÁÌ ‹ÎÓ◊Ì ‹Ï@÷

(1) ±ı‹.Àı¿, ±ı‹.≥. ¿QM›ÒÀfl ≥…fiıflÌ (2)

±ı‹.Àı¿±ı‹.≥. ¿QM›ÒÀfl ÁÎ›LÁ (3) ±ı‹. Àı¿ ±ı‹.≥.

≥fi ≥LN˘‹ıÛÂfi Àı¿fi˘·˘∞ (4) ±ı‹.Àı¿±ı‹.≥.

≥LN˘‹ıÛÂfi ¿˘Q›Ïfi¿ıÂfi Àı¿fi˘·˘∞ (5) ±ı‹.Àı¿±ı‹.≥.

≥fi ¿QM›ÒÀfl ÁÎ›LÁ (6) ±ı‹.Àı¿±ı‹.≥. Á˘NÀ‰ıfl

≥…fiıfl (7) ±ı‹.Àı¿±ı‹.≥. ¿QM›ÒÀfl fiıÀ‰¿Û (8) ±ı‹.Àı¿

≥fi fiıÀ‰¿Û ÏÁ@›˘ÏflÀÌ (9) ±ı‹.Àı¿ ≥fi ¿QM›ÒÀfl

±ıÏL…Ïfi›ÏflÓ√ (10) ⁄Ì.Àı¿⁄Ì.≥. ≥fi ¿QM›ÒÀfl

≥…fiıflÌ (11) ⁄Ì.Àı¿⁄Ì.≥. ¿QM›ÒÀfl ÁÎ›LÁ ±ıLÕ

≥…fiıflÌ (12) ±ı‹.±ıÁÁÌ ≥fi ¿QM›ÒÀfl ÁÎ›LÁ (13)

±ı‹.±ıÁÁÌ ≥LN˘‹ıÛÂfi Àı¿fi˘·˘∞ (14) ‹ÎVÀfl ≥fi

¿QM›ÒÀfl ±ıÏM·¿ıÂfi (15) ±ı‹±ıÁÁÌ ≥fi ¿QM›ÒÀfl

ÁÎ›LÁ (16) ⁄Ì.±ıÁÁÌ ≥fi ¿QM›ÒÀfl ÁÎ›LÁ (17)

⁄Ì.±ıÁÁÌ ≥fi ≥LN˘‹ıÛÂfi ÁÎ›LÁ (18) ÏÕM·˘‹Î ≥fi

¿QM›ÒÀfl ±ıÏM·¿ıÂfi (19) ⁄ÌÁÌ±ı (20) ’Ì∞ÕÌÁÌ±ı

(21) ÏÕM·˘‹Î ≥fi ¿QM›ÒÀfl ≥…fiıflÌ ‰√ıflıfi˘ Á‹Î‰ıÂ

¿flÎ›˘ »ı.

¿QM›ÒÀflfiı ·√÷ÎÓ ¿˘ÁÛ ±◊‰Î ÷˘
±ıÏL…Ïfi›ÏflÓ√fiı ·√÷ÎÓ ¿˘≥
¿˘ÁÛ‹ÎÓ ÏÕ√˛Ì ‹ı‚‰Ì Ë˘› ÷˘
÷ı‹fiı ÏÀˇ’· ÁÌfiÌ ’flÌZÎÎ

±Î’‰Î‹ÎÓ◊Ì ‹Ï@÷ ±Î’‰Îfi˘
ÏfiHÎÛ› ◊≥ «Ò@›˘ »ı
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