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1 National Uni. of Singapore 81.7 81.3 61.9 95.8 88.9 75.3
Singapore

2 Tsinghua Uni. 79.3 71.4 99.8 41 93.1 77.5
China

3 Peking Uni. 79.1 74.2 100 53 84 80.6
China

4 Uni. of Hong Kong 75.4 74.2 54 99.5 81.5 68.8
Hong Kong

5 Hong Kong Uni of Sci & 74.8 93.1 58.1 83.4 73.4 57
Tech, Hong Kong

5 Nanyang Techno Uni., 74.8 90.7 94 95.9 68.5 51.2
Singapore

7 Chinese Uni. of Hong Kong 70.5 80.6 56.8 86.6 70.2 58
Hong Kong

8 Uni. of Tokyo 69.1 63.7 52.7 32.2 82.1 75.9
Japan

9 Seoul National Uni. 66.3 60.6 79.8 34.1 74 69.5
South Korea

10 Korea Advanced Ins of Sci 65.4 70.4 100 35.6 63.7 60
South Korea (KAIST)

11 Kyoto Uni. 64.8 50.9 93.8 28.8 76.9 69.2
Japan

12 Pohang Uni. of Sci & Tech 63.7 76.4 99.8 34.3 57.5 54
South Korea

13 Sungkyunkwan Uni. (SKKU) 63.4 69.5 93.7 44.7 60.4 56.2
South Korea

14 City Uni. of Hong Kong 63.3 79.4 65.9 84.4 56.2 45.3
Hong Kong

15 Uni. of Sci & Tech of China 61.2 76.9 81.7 27.9 53.7 55.3
China

16 Fudan Uni. 59.8 65.1 53 38.7 61.1 60.4
China

17 Nanjing Uni. 57.7 64.9 77.8 54.4 51.3 51.6
China

18 Zhejiang Uni. 56.8 45.1 89.4 25.2 67.3 57.8
China

19 Hong Kong Polytechnic Uni. 56.3 67.7 45.8 79.9 53.8 41.7
Hong Kong

20 Shanghai Jiao Tong Uni. 56.1 44.1 88.9 33.4 66.7 54.6
China

20 Yonsei Uni.Seoul campus 56.1 46.1 99.2 54.6 58 53.2
South Korea

22 Ulsan National Institute of 55.4 95.9 66 47.9 37.8 27
Sci, South Korea

23 King Abdulaziz Uni. 55 97.3 77.8 92 18.5 30
Saudi Arabia

24 Korea Uni. 54.5 49 97.7 49 55.3 48.8
South Korea

25 Tel Aviv Uni. 53.9 59.4 42.7 49.5 59.1 45.9
Israel

26 National Taiwan Uni. 52.8 53.4 65 33.4 56.9 49.5
Taiwan

27 Hebrew Uni. of Jerusalem 52.6 71.8 36.3 58.2 44 43.2
Israel

28 Osaka Uni. 51.4 38.7 81.3 33.5 58.6 54.4
Japan

29 Indian Institute of Science 49.7 44.4 49.5 19.5 54.6 59.1
India

30 Tohoku Uni. 49.6 46.5 68.3 34.7 50.8 50.7
Japan

31 Koç Uni. 49.1 65.2 84.3 53.8 39.2 29.9
Turkey

32 Khalifa Uni. 49 71.4 84.5 97.9 23 28
United Arab Emirates

33 Tokyo Institute of Techno 48.7 39.8 67.8 35.8 54.7 50.4
Japan

34 Sabance Uni. 48.6 62.1 87.8 46.6 43.7 27.3
Turkey

35 Nagoya Uni. 48.4 43.1 87.2 29.9 49.9 46.9
Japan

36 National Tsing Hua Uni. 47.4 59.4 54.8 29 42.5 42.3
Taiwan

37 Babol Noshirvani Uni. of 47.1 99.1 56.1 15.5 15.3 29.8
Tech, Iran

38 Hanyang Uni. 47 41.9 84.7 56.4 45.5 40.7
South Korea

39 Gwangju Institute of Sci & 46.2 40.9 66.8 34.4 49.8 45.6
Tech, South Korea

40 Kyung Hee Uni. 45.8 46 82.2 54.3 44.6 33.5
South Korea

41 Technion Israel Institute of 45.7 58.6 39 64.4 38 36
Tech, Israel

42 National Taiwan Uni. of Sci 45.3 39.9 85.1 36 51.8 34.7
Taiwan (Taiwan Tech)

43 Sun Yat-sen Uni. 45.1 55.9 52 32.8 36 44.5
China

44 IIT Bombay 44.6 47.8 53.4 19.9 43.4 46.9
India

45 Wuhan Uni. 44.1 37.5 89.9 37.7 37.3 48.4
China

46 Uni. of Malaya 44 54.4 49.5 77 31.1 35.3
Malaysia

47 Uni. of Macau 43.9 56.7 42 98.7 32.9 25.8
Macao

48 Kyushu Uni. 43 35.7 71.6 33.9 43.6 45
Japan

48 National Chiao Tung Uni. 43 31.5 89 35.8 48.2 39
Taiwan

50 Chung-Ang Uni. 42.3 25.9 77.5 58.2 44.2 44.5
South Korea

51 Bar-Ilan Uni. 41.9 44.9 59 53.3 39.9 32.2
Israel

52 Qatar Uni. 41.8 60.7 46.1 99.8 22.6 23.6
Qatar

53 Tongji Uni. 41.4 25.4 99.4 47.5 43.4 39.1
China

54 Bilkent Uni. 41.1 67.1 42.8 55.6 23.5 26.1
Turkey

55 Hokkaido Uni. 40.1 33.1 52 32.6 42.6 44.3
Japan

55 Hong Kong Baptist Uni. 40.1 66.9 32.4 84.8 16.1 25.6
Hong Kong

57 Huazhong Uni. of Sci & Tech 39.8 50.3 63.9 22.5 31.7 34.8
China

58 National Cheng Kung Uni. 39.7 28.2 99.8 31.9 44.9 31.4
Taiwan

59 King Saud Uni. 39.6 30.7 95.1 78.8 33.7 28.7
Saudi Arabia

60 IIT Kharagpur 39.5 43.3 73.7 16.8 35.1 36.7
India

60 Tokyo Medical and Dental 39.5 53.2 57.1 24.5 23.5 41.5
Uni., Japan (TMDU)

62 Harbin Institute of Techno 39.4 31.4 99 31.6 35.6 37.9
China

63 Uni. of Tsukuba 39.3 34.1 47 39.9 39.7 42.5
Japan

64 Tianjin Uni. 38.8 28.5 97.1 18.8 37.9 40.9
China

65 Ewha Womans Uni. 38.6 43 68.9 42.6 31.9 31.1
South Korea

65 IIT Roorkee 38.6 56.1 69.9 16 21.9 35.1
India

67 Bo?aziçi Uni. 38.5 57.3 55.1 47.7 25.2 24.1
Turkey

68 Alfaisal Uni. 38.2 39.3 54.3 97.4 34.1 19.2
Saudi Arabia

68 Jordan Uni. of Sci & Tech 38.2 79.4 34.3 64.1 8.6 17.5
Jordan

70 Southeast Uni. 38 33.2 92.7 21.7 37.7 32.8
China

71 United Arab Emirates Uni. 37.9 49.1 38.4 95.1 21 27.3
United Arab Emirates

72 China Medical Uni., Taiwan 37.7 42.3 79.1 29.3 32.6 28.3
Taiwan

±ıÏÂ›ÎfiÌ À˘’-100 ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ±˘
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72 Soochow Uni. 37.7 61.6 68.4 22.5 21 24.3
China

74 National Taiwan Normal Uni. 37.4 25.2 82.9 47.9 40.1 32
Taiwan

75 American Uni. of Beirut 37.2 52.9 38.3 87.5 14.7 30
Lebanon

75 Central China Normal Uni. 37.2 72.5 39 28.7 11.3 27.7
China

77 Shandong Uni. 37.1 29.5 69.7 22.7 37.2 40.5
China

77 Uni. of Ulsan 37.1 59.4 56.2 20.7 25 23.9
South Korea

79 Quaid-i-azam Uni. 36.7 81.2 31.8 42.1 1.3 25.7
Pakistan

80 Xiamen Uni. 36.6 56.4 9.7 28.9 28.8 32.6
China

81 IIT Kanpur 36.5 38.5 92.7 19.5 25.1 36
India

81 South China Uni. of Techn 36.5 48.3 65.9 22.5 29.3 26.4
China

83 Fujita Health Uni. 36.4 74.5 35.2 17.3 9.4 28.9
Japan

83 Sharif Uni. of Technology 36.4 36.6 96.4 19.6 32 28.2
Iran

83 Taipei Medical Uni. 36.4 32.1 99.6 31.4 32.1 29.3
Taiwan

86 IIT Delhi 36.1 48.7 51.8 16.8 21.1 39.9
India

87 Renmin Uni. of China 35.9 37.6 38.2 42.6 23.2 46.5
China

88 Amirkabir Uni. of Technology 35.5 35.3 74.4 16.8 33.3 32.3
Iran

89 East China Normal Uni. 35.3 46.9 46 47.2 23.8 28.6
China

90 Xi’an Jiaotong Uni. 35.1 35 56 35.8 29.5 35.6
China

91 East China Uni. of Sci & 34.8 45.9 83.8 30.6 21.1 24.6
Tech China

91 Istanbul Technical Uni. 34.8 33.5 100 25.6 29.5 25.8
Turkey

91 King Fahd Uni. of Petroleum 34.8 37.4 61.7 85.5 15.6 31.5
and Minerals, Saudi Arabia

94 Beihang Uni. 34.6 21 99.1 24.2 37.1 31.5
China

95 Konkuk Uni. 34.5 23.3 39.4 40.5 39.6 38.5
South Korea

96 Isfahan Uni. of Technology 34.3 41.8 84.1 20.1 25.4 25.4
Iran

97 Mahidol Uni. 34.2 43.4 60 45 18.6 30.8
Thailand

97 Pusan National Uni. 34.2 28.8 63.1 34.9 34 31.9
South Korea

99 Uni Tunku Abdul Rahman 33.6 71.3 32.5 30.8 9.7 18.4
(UTAR), Malaysia

100 Uni. of Haifa 33.5 34.3 33.8 35.9 36 28.8
Israel

100 Sejong Uni. 33.5 50.2 35 33.2 21.1 28.2
South Korea

100 Tezpur Uni.India 33.5 36.6 31.9 13.2 32.6 37.7
103 IIT Madras India 33.2 29.2 71.5 18.2 25.2 40.7

±ıÏÂ›ÎfiÌ À˘’-100 ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ±˘

∞ ËÎ, µ’flfi_ ÏÂÊ˝¿ ‰Î_«Ìfiı ¿ÿÎ« ±Îç›˝ ’Î‹Âı. ’HÎ ±‹ÿÎ‰Îÿ ¬Î÷ı

±Î‰ı·Ì Õ˘.⁄Î⁄Î ÁÎËı⁄ ±Î_⁄ıÕ¿fl ±˘’fi ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ‹Î_ ⁄ı«·fl Ï’˛’ıflıÀflÌ ¿˘Á˝

«Î·ı »ı. …ıfiÌ ŒÌ Œ@÷ w.900 »ı ±fiı ±Î ¿˘Á˝‹Î_ ΩıÕÎ‰Î ‹ÎÀı ¿˘≥’HÎ ’˛¿ÎflfiÌ

ÂˆZÎÏHÎ¿ ·Î›¿Î÷ Ωı≥÷Ì fi◊Ì. Œ@÷ µ‹ıÿ‰ÎflfiÌ ™‹fl 18 ‰Ê˝fiÌ ±fiı ±ı

‰Î_«Ì, ·¬Ì Â¿÷˘ Ë˘‰˘ Ωı≥±ı. ⁄ı«·fl ’˛Ì’ıflıÀflÌ ¿˘Á˝ ¿›Î˝ ’»Ì ±Î …

›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ‹Î_◊Ì ⁄Ì.±ı. ¿ı ⁄Ì.¿˘‹.fi˘ ±P›ÎÁ ¿flÌ Â¿Î› »ı ±fiı ±ı ’HÎ CÎflı

⁄ıÃÎ ‹Ëıfi÷ ¿flÌfiı.

ÁÏÀÛÏŒ¿ıÀ ≥fi dÕ ±ıLÕ L›ÀˇÌÂfi

±‹ÿÎ‰Îÿ „V◊÷ Õ˘.⁄Î⁄Î ÁÎËı⁄ ±Î_⁄ıÕ¿fl ±˘’fi ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ‹Î_ ÁÏÀÛÏŒ¿ıÀ

≥fi dÕ ±ıLÕ L›ÀˇÌÂfifi˘ ¿˘Á˝ «Î·ı »ı. ±Î ¿˘Á˝‹Î_ ’˛‰ıÂ ‹ı‚‰‰Î ‹ÎÀı ’HÎ

¿˘≥’HÎ ’˛¿ÎflfiÌ ÂˆZÎÏHÎ¿ ·Î›¿Î÷fiÌ …wÏfl›Î÷ fi◊Ì ±ıÀ·ı 18 ‰Ê˝fiÌ ™‹flfiÌ

¿˘≥’HÎ T›„@÷ …ı ÂÎ‚Î √≥ … fi Ë˘› ÷ıfiı ’HÎ ±ËŸ ’˛‰ıÂ ‹‚Ì Â¿ı »ı Œ@÷

÷ı‹HÎı ‰Î_«÷Î-·¬÷Î ±Î‰Õ‰_ Ωı≥±ı. ÁÏÀÛÏŒ¿ıÀ ≥fi dÕ ±ıLÕ L›ÀˇÌÂfi

ÁŒ‚÷Î’Ò‰˝¿ ’ÎÁ ¿›Î˝ ’»Ì ±ıÀÏ·VÀ ±Î_√HÎÔ‰ÎÕÌ±˘, ⁄Î‚‹_Ïÿfl˘‹Î_ ÁÎflÌ Ωı⁄

‹‚Ì … flËı »ı.

ÁÏÀÛÏŒ¿ıÀ ≥fi fiı«fl˘’ı◊Ì

±‹ÿÎ‰Îÿ „V◊÷ Õ˘.⁄Î⁄Î ÁÎËı⁄ ±Î_⁄ıÕ¿fl ±˘’fi ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ‹Î_ ÁÏÀÛÏŒ¿ıÀ

≥fi fiı«fl˘’ı◊Ì fiÎ‹fi˘ ¿˘Á˝ «Î·ı »ı …ı‹Î_ ’HÎ ¿˘≥’HÎ ’˛¿ÎflfiÌ ÂˆZÎÏHÎ¿

·Î›¿Î÷fiÌ …wÏfl›Î÷ fi◊Ì. 18 ‰Ê˝fiÌ T›„@÷ …ıfiı ·¬÷Î ‰Î_«÷Î ±Î‰Õı »ı ÷ı

ΩıÕÎ≥ Â¿ı »ı. ¿<ÿfl÷Ì Â„@÷±˘ ÁÎ◊ı ÷Î·‹ı·◊Ì ±Îfl˘B›’˛ÿ ∞‰fi ¿≥ flÌ÷ı

∞‰Ì Â¿Î› ÷ıfi_ iÎÎfi ±ËŸ ±Î’‰Î‹Î_ ±Î‰ı »ı.

…ı‹HÎı ‰ÎV÷‰‹Î_, ÏfiWÃÎ’Ò‰˝¿ ¤HÎÔ‰_ »ı
÷ı‹fiÎ ‹ÎÀı Õ˘.⁄Î⁄Î ÁÎËı⁄ ±Î_⁄ıÕ¿fl ±˘’fi
›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ ¿ı ≥„LÿflÎ √Î_‘Ì fiıÂfi· ±˘’fi

›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ …ı‰Ì ÏÕVÀLÁ ·Ïfi*√ ÏÁVÀ‹
‘flÎ‰÷Ì ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ±˘ ±ÎÂÌ‰Î˝ÿ Á‹Îfi »ı.

ÁÎ‰ … ±¤HÎ Ë˘› ±ı ’HÎ √ı̨F›±ıÀ ◊≥ Â¿ı
‘˘.12 ’»Ì ÕÎ̃. ⁄Î⁄ÎÁÎËı⁄ ±Î_⁄ıÕ¿fl ±˘’fi ›Ïfi.‹Î_ µ’·O‘ ±P›ÎÁø‹˘

Certificate in Food and Nutrition (CFN)
Certificate in Computing (CIC)
Certificate in Tourism Marketing (CTM)
Certificate in Tourism Management (CMT)
Certificate in Childcare and Development (CCCD)
Certificate in Personal Computer software (CPCS)
Certificate in Teaching of English (CTE)
Certificate in Environment Studies (CES)
Certificate in Communication Skills in English :
Level-I (CCSE1)
Certificate in Computer Concept - BAOU
Certificate in Participatory Forest Management
Certificate in Traditional Birth Attendant (CTBA)
Certificate in Better Parenting (CCBP)
Certificate in Yog Science (CYS)
Certificate in Naturopathy (CIN)
Certificate in Human Rights (CHR)
Certificate in Environment Awareness (CEA)
Certificate in Dr. Babasaheb Ambedkar Life and Thought
Certificate in Anganwadi Workers (CCAW)
Certificate in NGO Management (CNM)

DIPLOMA COURSES
Diploma in Creative writing in English (DCE)
Diploma in Creative writing in Hindi (DCH)

Diploma in Financial Management (DFM)
Diploma in Advance cost Accounting (DACA)
Diploma in Advance Accounting (DAA)
Diploma in Insurance (DIN)
Diploma in Operation Research (DOR)
Diploma in Mother & Child Health & Family Welfare
Diploma in Village Health Worker (DVHW)
Diploma in Sanskrit Language (DSL)

CERTIFICATE PROGRAMMES
Foreign Language Certificate in English (FLCE)
Foreign Language Certificate in French (FLCF)

DIPLOMA PROGRAMMES
Diploma in Business Administration (DBA)
Diploma in Computer Application (DCA)

BACHELOR PROGRAMMES
Bachelor in Business Administration (BBA)
BBA in Hotel and Tourism Management (BBAHT)
BBA in Air Travel Management (BBAAT)
Bachelor in Computer Application (BCA)
BCA in Multimedia (BCA(MUL))
Bachelor in Media Graphics and Animation
Bachelor in Social Work (BSW)

The Dr. Babasaheb Ambedkar Open University (BAOU) was established by the Act No.14 of 1994
passed by the Gujarat State Legislature, and assented to by the Governor of Gujarat on 27th July, 1994.
The BAOU is the seventh Open University in the country in terms of their establishment. The University
offers 72 programmes with an enrolment of more than 1,00,000 learners.

Dr. Babasaheb Ambedkar Open University, 'Jyotirmay' Parisar, Opp. Shri Balaji Temple,
Sarkhej-Gandhinagar Highway,, Chharodi, Ahmedabad - 382 481. Email : feedback@baou.edu.in

Phone+91 2717 297170, Fax+91 2717 297144, www.baou.edu.in

fiÎ’ÎÁ ◊‰ÎfiÌ ⁄Ì¿ı 10 ·Î¬
Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘±ı ’flÌZÎÎ … fi ±Î’Ì

µk–fl ≠ÿıÂ‹ÎÓ ÷Î…ı÷fl‹ÎÓ Áfl¿Îflı ⁄˘ÕÛfiÌ ’flÌZÎÎ‹ÎÓ fi¿· ±fiı ÏÂZÎHÎ ‹ÎÏN›Î±˘ ¶ÎflÎ «ÌÏÀÓ√fiı ±À¿Î‰‰Î

‹ÎÀı ¿flı·Ì ±Î¿flÌ ¿Î›Û‰ÎËÌfiÌ ±Áfl ÿı¬Î≥ flËÌ »ı. …ıfiı ¿ÎflHÎı ’flÌZÎÎ‹ÎÓ fiÎ’ÎÁ ◊‰ÎfiÌ ⁄Ì¿ı 66 ·Î¬◊Ì

‰‘‹ÎÓ◊Ì ÿÁ ·Î¬ …ıÀ·Î Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘±ı ⁄˘ÕÛfiÌ ’flÌZÎÎfiÎ ’Ëı·Î «Îfl ’ı’fl˘ ±Î’‰Î ’Ë Ó̆E›Î fi Ë÷Î. fiÎ›⁄

‹A›‹ÓhÎÌ ÏÿfiıÂ Â‹ÎÛ±ı ±Î Àı̌LÕ ’Î»‚fiÓ lı› flÎ…›‹ÎÓ ¿Î›Ûfl÷ ÏÂZÎHÎ ‹ÎÏN›Î ’fl Áfl¿ÎflfiÌ ÷flÎ’fiı ±Î’ı »ı.

 ÷ı‹HÎı ¿èÎÓ Ë÷Ó ¿ı “±Î‹ÎÓ 80 À¿Î◊Ì ‰‘ ’flÌZÎÎ◊ÌÛ±˘ ›’Ì ⁄ËÎflfiÎ »ı. ÷ı±˘ ±ı‰Î V¿Ò·˘‹ÎÓ ’˘÷ÎfiÌ

fi Ó̆‘HÎÌ ¿flÎ‰Ì Ë÷Ì …›ÎÓ ÷ı±˘ @›Îflı› √›Î … fiË÷Î. √÷ ‰WÎ Û̆‹ÎÓ ±Î‰Î ’flÌZÎÎ◊ÌÛ±˘ ‹ÎhÎ ’flÌZÎÎ±˘‹ÎÓ …

ÿı¬Î÷Î flËı »ı. Á‹√˛ ‰WÎÛ‹ÎÓ @›Îflı› ÀÌÏ«Ó√·ÏfiÛÓ√fiÌ ¿Î‹√ÌflÌ ËÎ◊ fi ‘flÎ≥ Ë˘› ÷ı V¿Ò·˘‹ÎÓ … Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘

ΩıÕÎ÷Î Ë˘› »ı. ’flÓ÷ ±Î ‰WÎıÛ ÷ı‹ÎÓ CÎÀÎÕ˘ ◊›˘ »ı. ±Î µ’flÎÓ÷ ÏÂZÎHÎ ‹ÎÏN›Î±˘ ¶ÎflÎ ÁN‚÷ÎfiÌ ¬Î÷flÌ

‹ı‚‰Ì «Ò¿ı·Î Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘ ’HÎ Áfl¿ÎflfiÎ ’√·Îfiı ¿ÎflHÎı ’flÌZÎÎ‹ÎÓ ËÎ…fl ◊›Î fi Ë÷Î.” µk–fl ≠ÿıÂ ‹ÎK›Ï‹¿

ÏÂZÎÎ ⁄˘ÕÛ ’HÎ ±Î‰˘ … ÁÒfl ‘flÎ‰ı »ı.

Rank Name Overall Citations Industry
Income In

te
rn

a-
tio

na
l

O
ut

lo
ok

Research Teaching Rank Name Overall Citations Industry
Income In

te
rn

a-
tio

na
l

O
ut

lo
ok

Research Teaching



7# 16 ◊Ì 28 Œı⁄̨±ÎflÌ 2018

∞÷ ÷‹ÎflÌ, flÌ÷ ±‹ÎflÌ

ÕÎ˜. ’flıÂ Á‰ÎHÎÌ

9909019541

Ï’›Ê ΩıÊÌ

9833086864

∞‰fifiÎ ‹Î√˝‹Î_ ±Î√‚ ‰‘÷Î Ë˘≥±ı I›Îflı

fl˘Ï…_ÿÎ ¿Î›˝‹Î_, T›‰ÁÎ›‹Î_, Á_⁄_‘˘‹Î_,

·Ì‘ı·Î ÏfiHÎ˝›˘‹Î_ @›Îflı¿ ’»ÕÎÀ ‹‚ı »ı.

±Î’HÎÌ ‘ÎflHÎÎ ¿fl÷Î Ï‰’flÌ÷ ’Ïfl„V◊Ï÷

ÁÎ‹ı ±Î‰ı »ı. ±Î’HÎı …ı ÏÿÂÎ‹Î_ ’˛›Ç˘

¿›Î˝ Ë˘› ÷ıfiÎ◊Ì Ï‰v© ’ÏflHÎÎ‹ ‹‚ı »ı.

À>_¿‹Î_ ±Î’HÎı ËÎ÷ ’fl ·Ì‘ı· ¿Î‹‹Î_ ™‘ı

‹Î◊ı ’ÕÌ±ı »Ì±ı.

÷‹ı ’Õ˘ »˘ ±ı ‹U¿ı·Ì fi◊Ì, ’ÕuÎ flË˘

»˘ ±ı ‹˘ÀÌ ‹U¿ı·Ì »ı. ÷‹ı T›‰ËÎfl‹Î_

’Õ˘fiı I›Îflı … T›‰ËÎfl ÂÌ¬˘ »˘. T›‰ËÎfl

Ë˘› ¿ı T›‰ÁÎ› ÿflı¿‹Î_ ’Õ‰Îfi_ fiËŸ ’fl_÷,

’ÕuÎ ’»Ì ¿ıÀ·Ì I‰flÎ◊Ì ÷‹ı µ¤Î ◊Î‰

»˘ ±ıfi_ ‹ËI‰ »ı.

 Hailing Forward
Leadership Guru - John

C. Maxwell
¬Ò⁄ ‹˘ÀÌ‰ıÏÀo√ ’V÷¿ ·A›_ »ı.

Hailing Farward.
…ıfi˘ ÁÎflÎ_Â »ı “ ÁŒ‚÷ÎfiÎ ’˛¿S’

’fl «Î·÷Î Ë˘›±ı I›Îflı ’˛I›ı¿ failing
‰¬÷ı Backward  …‰Îfi˘ Ï‰¿S’ fiËŸ

’HÎ Forward ◊‰Îfi˘ Á¿S’ ±√I›fi˘

»ı.”

…ı ±Î…ı ’Õı »ı ÷ı ¿Î·ı «Õı »ı.

¤Ò÷¿Î‚fiÌ ÿflı¿ ◊’ÎÀ ¤Ï‰W›fiı Á’ÎÀ

⁄fiÎ‰‰Î ±√I›fiÌ »ı. √≥¿Î·fiÌ

±„V◊fl÷Î‹Î_◊Ì …, ±Î‰÷Ì¿Î·fiÌ „V◊fl÷Î

…L‹ ·ı÷Ì Ë˘› »ı. ÏfiWŒ‚÷Î ±ı ÏfiflÎÂÎ

’˛ÁflÎ‰÷˘ ¿Î‚ fiËŸ ’HÎ fi‰Ì ±ÎÂÎ

…L‹Î‰÷Ì ’Î‚ »ı. ÿflı¿ ’»ÕÎÀ ±Î’HÎfiı

∞_ÿ√ÌfiÌ fi‰Ì ÏÿÂÎ ÷flŒ ÿ˘flı »ı. CÎHÎÌ

‰Îfl ±Î’HÎı ÿflı¿ ’˛›Ç˘ »÷Î_ ’˛¿ÚÏ÷

±Î’HÎfiı ¿˘≥ ±·√ ÏÿÂÎ‹Î_ ·≥ …‰Î

‹Î_√÷Ì Ë˘› I›Îflı ’HÎ ÷ı ±Î’HÎÎ ‹Î√˝‹Î_

Á_CÎÊ˝ ‹Ò¿ı »ı. Á_CÎÊ˝ ±ı ±Î’HÎfiı Õ√Î‰‰Î

’˛I›ı¿ ’»ÕÎÀ T›„@÷I‰fiı
fi‰˘ CÎÎÀ ±Î’ı »ı’ıflıLÀËÒÕ ±ı ±ı¿ ·ÏfiÛÓ√ ≠˘ÁıÁ »ı. ÷‹ı ÷‹ÎflÎ L›⁄˘fiÛ ⁄ı⁄Ìfiı …›Îflı ’Ëı·Ì

‰¬÷ ËÎ◊‹ÎÓ ·˘ I›Îfl◊Ì ‹ÎÓÕÌfiı ±Î ·ÏfiÛÓ√ ≠˘ÁıÁ Âv ◊¥ Ω› »ı ±fiı ÷ı

±Î∞‰fi «Î· flËı »ı. ⁄Î‚¿fiÎ µ»ıfl‹ÎÓ ’ıflıLÀ˚Áfiı Á˙◊Ì ‹˘À˘ ≠˘O·ı‹ ⁄Î‚¿fiı

ËıSCÎÌ eÕ‹ÎÓ ÂÓ ±Î’‰Ó ÷ı Ë˘› »ı. ⁄˛Ì« ¿ıLÕÌ Ë˘ÏV’À·fiÎ «ÌN ÕÎ›ıÏÀÏÂ›fi

±ı¥·Ìfi ¿ıfiÕı±ı ⁄Î‚¿˘fiı ‹ÎÀıfiÌ ËıSCÎÌ ¥ÏÀÓ√ ËıÏ⁄À˚Á ±Ó√ıfiÌ ±ı¿ 20 VÀı’

√Î¥Õ ±Î’Ì »ı …ı ÿflı¿ ’ıflıLÀfiı µ’›˘√Ì ◊¥ Â¿ı. ±Î ≠¿ÎflfiÎ eÕ◊Ì ⁄Î‚¿fiÓ

‰ı¥À ¿LÀˇ̆ ·‹ÎÓ flËıÂı.

1 ⁄Î‚¿ ±fiı ⁄Î¿ÌfiÎ ’Ïfl‰Îflfiı …ı eÕ ¤Î‰ı »ı ÷ıfiÌ ›ÎÿÌ ⁄fiÎ‰˘ ±fiı ÷ı‹ÎÓ◊Ì

÷‹ÎflÎ ⁄Î‚¿fiı fi ’ÁÓÿ Ë˘› ÷ı‰Ì ⁄ıhÎHÎ ±Î¥ÀQÁ ÷ı‹ÎÓ ±ıÕ ¿flÌ ÿ˘. ±ΩH›Î‹ÎÓ

… ÷‹ÎvÓ ⁄Î‚¿ ÷ı ‰V÷±˘ ¬Î¥ ·ıÂı ±fiı ÷ıfiı ÷ıfiÌ ËıÏ⁄À ’HÎ ’ÕÌ …Âı.

2 ⁄Î‚¿fiÌ ÏÕÂ‹ÎÓ ±˘»Ó eÕ ±Î’˘ ÷ıfiÎ◊Ì ⁄Î‚¿fiı ÏÕÂ‹ÎÓ flËı·Ó ⁄‘Ó … eÕ

’÷Î‰‰ÎfiÌ ÁÎflÌ ±Îÿ÷ ’ÕÂı ±fiı ¬˘flÎ¿ ‰ıÕNÎÂı ’HÎ fiËÌÓ.

3 ÷‹ÎflÎ Ï¿$ÕfiÎ ±ı‰Î ¡ıLÕfiı …‹‰Î ⁄˘·Î‰˘ …ı …‹‰Î‹ÎÓ ≠˘O·ı‹ fiÎ ¿fl÷˘ Ë˘›.

CÎHÎÌ‰Îfl ±Î ÏÀˇ¿ ¿Î‹ ¿flÌ …÷Ì Ë˘› »ı ÷ı ’˘÷ÎfiÎ ¡ıLÕfiÌ ÿı¬Îÿı¬Ì‹ÎÓ ÁÎflÌ

±Îÿ÷˘ Ï‰¿ÁÎ‰Ì ·ıÂı.

4 ⁄Î‚¿fiı …ı ±ıÕSÀ T›Ï@÷ √‹ı »ı ÷ıfiı ÏÕfifl ¿ı ·Ó«‹ÎÓ ⁄˘·Î‰˘. ±ı ’Õ˘ÂfiÎ

±Ó¿· Ë˘¥ Â¿ı ¿ı ÷ıfiÌ Nı‰ÏflÀ ±ÎLÀÌ Ë˘¥ Â¿ı. CÎHÎÌ‰Îfl ⁄Î‚¿ ’˘÷ÎfiÎ

±Î¥Õ˘·fiı ¥Q≠ıÁ ¿fl‰Î ‹ÎÀı ’HÎ ’ÌflÁÎ›ı·Ì ÷‹Î‹ ‰V÷±˘ ¬Î÷Î ÂÌ¬Ì …÷ÎÓ

Ë˘› »ı.

5 ⁄Î‚¿fiı fi √‹÷Ó Ë˘› ÷ı‰Ó ¤˘…fi ¿ÿÌ ’HÎ N˘ÁÛN·Ì fiÎ ¬‰ÕÎ‰˘. ÷ıfiÎ ’fl

…⁄flÿV÷Ì fiÎ ¿fl˘. Ωı ±ı‰Ó ¿flÂ˘ ÷˘ ⁄Î‚¿ ¿ÿÌ ’HÎ ±ı ‰V÷ fiËÌÓ ¬Î› ±fiı

±Î∞‰fi fiËÌÓ ¬Î›!

6 ÏÕfifl ¿ı ·Ó« ÀÎ¥‹fiı ËıM’Ì ÀÎ¥‹ ⁄fiÎ‰˘. ÷‹ÎflÎ ⁄Î‚¿ ÁÎ◊ı ±‰fi‰Ì ‰Î÷˘

¿fl˘ ±fiı ÷ıfiÌ ÁÎ◊ı ‹Ω¿ ‹V÷Ì ¿fl˘.

⁄Î‚¿˘ ‹ÎÀıfiÌ À˘’
ËıS‘Ì ≥ÏÀÓ√ ÏÀMÁ

7 ÷‹ÎvÓ ⁄Î‚¿ ¿ıÀ·Î Vfiı@Á ¬Î› »ı ÷ıfiÎ ’fl ¿LÀˇ̆ · ¿fl˘. ⁄Ófiı ‹Ì·fiÌ ‰E«ıfiÎ

ÀÎ¥‹‹ÎÓ ÷ıfiı ‰‘ ’Õ÷ÎÓ Vfiı@Á ±fiı ÏÕˇL¿ fiÎ ¬Î‰Î ÿ˘. ÷ıfiÎ◊Ì ⁄Î‚¿fiÌ ¤Ò¬

‹flÌ fiËÌÓ Ω› ±fiı ÷ı ≠˘’fl·Ì …‹Ì Â¿Âı.

8 ÿflı¿ ‹Ì· ’»Ì ⁄Î‚¿fiı ’ÎHÎÌ ¿ı …›ÒÁ ±Î’˘. …ı◊Ì ’»ÌfiÎ ‹Ì· ‹ÎÀı ÷ı‹fiÌ

¤Ò¬ ‹flÌ fiÎ Ω› ±fiı ÷ı‹fiı Vfiı@ÁfiÌ ¥E»Î ’HÎ ±˘»Ì ◊Î›.

9 ÷‹ÎflÎ ⁄Î‚¿fiı fi‰Î ≠¿ÎflfiÌ ÏÕÂÌ{ ⁄fiÎ‰Ì ±Î’˘. ⁄Î‚¿ ¤ÒA›Ó Ë˘› ±fiı

±ı¿fiÓ ±ı¿ ¤˘…fi ¬ÎÂı ÷˘ ÷ıfiı ¬Î‰ÎfiÌ ¥E»Î ‹flÌ …Âı. ÷ıfiı fi‰Î ÀıVÀfiÌ ÁÎ◊ı

¥LÀˇ̆ Õ˚›Á ¿fl÷ÎÓ flË˘. ÷ıfiÎ◊Ì ¤˘…fi ≠I›ıfi˘ ÷ıfi˘ flÁ …‚‰Î¥ flËıÂı.

10 ⁄Î‚¿fiÎ ÏÕfifl ¿ı ·Ó«‹ÎÓ ÷ıfiı √‹÷Ì Ë˘› ÷ı‰Ì ±ı¿ ¿ı ⁄ı ‰V÷±˘ …wfl◊Ì

flÎ¬˘ …ı◊Ì ÷ı flÁ◊Ì ¬Î› ±fiı Âfl÷ ±ı flÎ¬˘ ¿ı M·ı«‹ÎÓ flËı·Ó ⁄‘Ó ¤˘…fi ÷ıHÎı

’÷Î‰‰ÎfiÓ flËıÂı. ±Î¬Î ’Ïfl‰Îfl ‹ÎÀı ÏÕfifl vSÁ ⁄fiÎ‰˘ …ı‹ ¿ı ⁄‘ÎÓfiı ‰ÎflÎNfl÷Ì

¤˘…fi ’ÌflÁ‰Ó ’ÕÂı, ±fiı ‹Ì· ’I›ÎÓ ’»Ì ÿflı¿ı ‹ıQ⁄flı Àı⁄· ÁÎN ¿fl‰Î‹ÎÓ ‹ÿÿ

¿fl‰Ì ’ÕÂı.

11 ÏÕfifl ¿ı ·Ó«fiÎ ⁄ÿ·ı ÷‹ÎflÎ ⁄Î‚¿fiı ¿ÿÌ ’HÎ Ï‹S¿ fiÎ ±Î’˘. ¬˘flÎ¿fiÌ

¬Î‹Ì ‹ÎhÎ Ï‹S¿◊Ì ’ÒflÌ fiÎ ◊¥ Â¿ı ÷ı Á‹Ωı. ÷ıfiÎ◊Ì ⁄Î‚¿fiı ÁÎflÌ ±Îÿ÷ ’HÎ

’ÕÂı.

12 ÏÕfifl ¿ı ·Ó« ‹ÎÀıfiÌ ÷ˆ›ÎflÌ‹ÎÓ ±Î¬Î ’Ïfl‰Îflfiı ÁÎ◊ı flÎ¬˘ ±fiı ÿflı¿fiı

±·√ ±·√ ¿Î‹ Á Ó̆’˘. …ı‹ ¿ı Àı⁄· √˘Ã‰‰Ó, ’ÌflÁ‰Ó ‰√ıflı.

13 ËÎ¥’flÀıLÂfi fiÎ Ë˘› ÷ı‰Î ⁄Î‚¿˘fiı ‹ÎÀı ¿ÒÏ¿Ó√‹ÎÓ ±˘»Ó ‹ÌÃÓ fiÎ¬Â˘ fiËÌÓ.

÷ıfiÎ ⁄ÿ·ı Á˘Á, flıÕÌ À ¥À ‹ÌSÁ …ı‹ ¿ı fiÒÕSÁ ±fiı ’ÎV÷Î ±fiı ±ı‹.±ıÁ.∞.

‘flÎ‰÷Î N·ı‰ÁÛfiÓ ¥fiÀı¿ ±˘»Ó ¿fl˘.

14 CÎfl‹ÎÓ ‹ÎhÎ ¡ÒÀ, ±ıfi∞Û ⁄ÎÁÛ, Á·ÎÕ˚Á, fiÀ˚Á ±fiı …›ÒÁ …ı‰ÎÓ ËıS‘Ì Vfiı@Á …

flÎ¬˘.

15 Ωı ÷‹ÎflÎ ⁄Î‚¿fiı ⁄ı ‹ÌSÁ ‰E«ı ⁄Ë ¤Ò¬ ·Î√÷Ì Ë˘› ÷˘ ÷ıfiı …Ó¿ eÕfiı

⁄ÿ·ı ¡ÒÀ˚Á ±Î’˘.

16 CÎfl‹ÎÓ ËÓ‹ıÂÎÓ ·˘ ¿ı·ıflÌ eÕ ËÎ◊‰√Ó flÎ¬˘. ÷ı‹ÎÓ ⁄˘¥SÕ ¿˘fiÛ, ’˘’¿˘fiÛ,

’fiÌfl ‰ıÏ…Àı⁄· ÁıLÕÏ‰«, «HÎÎÓ, «ÎÀ, ÿËÌÓ ±fiı ⁄ÀflÏ‹S¿ flÎ¬Ì Â¿Î›.

17 ÷‹ÎflÎ ⁄Î‚¿fiÎ ·Ó«⁄˘@Áfiı ±Î√‚◊Ì ÷ˆ›Îfl ¿flÌ flÎ¬˘ …ı◊Ì »ıS·Ì ‹˘‹ıLÀfiÌ

µ÷Î‰‚‹ÎÓ ÷‹ı ÷ıfiÎ ·Ó«⁄˘@Á‹ÎÓ ¿Ó¥ ’HÎ ¤flÌ fiÎ ÿ˘.

18 ‹ÌSÁfiı Nfi ±ı@ÁÏ’Ïfl›LÁ ⁄fiÎ‰˘. ÷‹ı ±ı¿ ’ıflıLÀ ÷flÌ¿ı ⁄Î‚¿fiı ËıS‘Ì

eÕ ¬Î‰Î ‹ÎÀı ≠ıflHÎÎ ±Î’˘ ±fiı ‹˘Õı· ⁄fi˘. ËÓ‹ıÂÎ ›Îÿ flÎ¬˘ ¿ı ÷‹ÎflÎ ⁄Î‚¿˘fiÎ

Á˙◊Ì ‹˘ÀÎ fl˘· ‹˘ÕıSÁ ÷‹ı … »˘. ±fiı ⁄Î‚¿˘ ÷ı‹fiÎ fl˘· ‹˘ÕıSÁfiÌ fi¿·

¿flÌfiı … ⁄‘Ó ÂÌ¬÷ÎÓ Ë˘› »ı. ÷‹Îflı … ËıS‘Ì ·Î¥NVÀÎ¥· ±’fiÎ‰‰Ì Ωı¥±ı

±fiı ¬flÎ⁄ ±Îÿ÷˘ »˘Õ‰Ì Ωı¥±ı.

19 ÀıÏ·Ï‰{fi ±fiı √ıÏ‹Ó√fiı ±’Î÷˘ ÀÎ¥‹ ±˘»˘ ¿fl‰Î NıÏ‹·Ì ‰˘¿ ¿ı ËÎ¥Ï¿Ó√fiÎ

M·Îfi ⁄fiÎ‰˘. ›Îÿ flÎ¬˘ ¿ı Ωı ±Î¬˘ ’Ïfl‰Îfl ⁄ÿ·Î‰ ·Î‰Âı ÷˘ ⁄Î‚¿ ÷ı

⁄ÿ·Î‰‹ÎÓ ΩıÕÎ¥ …Âı ±fiı ’˘÷ı ’HÎ ËıS‘Ì flËı‰ÎfiÌ ±Îÿ÷ Ï‰¿ÁÎ‰Âı.

‹ÎÀı fiËŸ ’HÎ ¿o≥¿ fi‰_ ÂÌ¬‰ÎÕ‰Î ‹ÎÀı

±Î‰÷Î Ë˘› »ı. ∞‰fi‹Î_ ±Î¿Îfl ·ı÷Î ±‹¿

Á_CÎÊ˝ ¤Ï‰W›fiÌ ’Ò‰˝ ÷ˆ›ÎflÌ w’ı ’HÎ ±Î‰÷Î

Ë˘› »ı. ±Î‰Ì Á_CÎÊ˝‹› ’Ïfl„V◊Ï÷‹Î_◊Ì

… ±Î√‚ …÷Î ±Î’HÎ ı ËÊ˝‹›

’Ïfl„V◊Ï÷‹Î_ ‹Ò¿Î‰ÎfiÎ Ë˘≥±ı »Ì±ı. ±Î

Á‹…‰Î ‹ÎÀı Ï…flÎŒfiÎ ⁄E«Î ’ÎÁı◊Ì

⁄˘‘’ÎÃ ÂÌ¬Ì±ı.

Ï…flÎŒfiÎ ⁄E«Îfi˘ …L‹ ÂOÿÂ— ±ı¿

‘fl÷Ì ‘˛Ω‰÷˘ ⁄fiÎ‰ »ı. ⁄E«_ ’˘÷ÎfiÌ

‹Î÷ÎfiÎ √¤˝‹Î_◊Ì …‹Ìfi◊Ì ·√¤√ ±ÎÃ

eÀ µ’fl◊Ì ’Õı »ı ÷ı ¬ÁÌ ’HÎ fi Â¿ı ÷ıÀ·_

fi⁄‚_ Ë˘‰Î◊Ì À>ÏÀ›_ ‰Î‚¥fiı „V◊fl ’ÕÌ

flËı »ı. ‹Î÷Î Ï…flÎŒ ’ı̨‹◊Ì ’˘÷ÎfiÌ Õ˘¿

fi‹Î‰Ìfiı ⁄Î‚ Ï…flÎŒfiı «_⁄fi ¿flı »ı. ±fiı

’Î»Ì ±Î’HÎı ‹ÎfiÌ fi Â¿Ì±ı ±ı‰_ ¿o≥¿

⁄fiı »ı. ‹Î÷Î Ï…flÎŒfi ’˘÷ÎfiÎ ±ı¿ ·Î_⁄Î

’√◊Ì ⁄ı⁄Ì Ï…flÎŒfiı ·Î÷ ‹Îflı »ı. ÷ı Ë‰Î‹Î_

Œo√˘‚Î› »ı ±fiı √·Î_À˘ ¬Î÷_ …‹Ìfi ’fl

±Î‰ı »ı. F›Î_ ⁄E«_ À>ÀÌ›_ ‰Î‚Ìfiı ’ÕÌ flËÌ

»ı ¿ı ‹Î÷Î ⁄E«Î_fiı ŒflÌ ·Î÷ ‹Îflı »ı ±fiı

ŒflÌ◊Ì ‘˛…÷_ ±#ı ◊Î¿ı·_ ⁄Î‚ Ï…flÎŒ ÿÒfl

Œo√˘‚Î› »ı. ⁄Î‚ Ï…flÎŒ F›Î_ Á‘Ì

’˘÷ÎfiÎ ±‰›‰˘ ⁄ËÎfl ‘¿ı·ı fiËŸ ±fiı

’˘÷ÎfiÎ ’√ ’fl µ¤Î flËı‰Îfi_ ÂÌ¬ı fiËŸ

I›Î_ Á‘Ì ÷ıfiÌ ‹Î÷Î ·Î÷ ‹Îfl÷Ì flËı »ı.

⁄E«Îfiı ’˘÷ÎfiÎ ’√ ’fl µ¤ı·_ Ωı≥fiı

¬Â ◊÷Ì ‹Î÷Î Ï…flÎŒ ÷ıfiÌ ’ÎÁı ±Î‰ı »ı

±fiı ±ı¿ ‰‘ÎflÎfiÌ ·Î÷ ‹Îflı »ı. ⁄E«_ Ï…flÎŒ

‰‘ ±ı¿ ‰Îfl ’Õı »ı ’fl_÷, Ë‰ı …·ÿÌ◊Ì

ÁÎ…\_ ◊≥fiı µ¤_ ◊≥ Ω› »ı. Ï…flÎŒ ‹Î÷Î

¬⁄ ¬Â ◊Î› »ı. ÷ı ΩHÎı »ı ¿ı ÷ıfi_ ⁄E«_

±ı¿ ‹ËI‰fi˘ ’ÎÃ ÂÌA›_ »ı. √‹ı ÷ıÀ·Ì

¬flÎ⁄ flÌ÷ı ÷‹ı ’Õ˘ ’fl_÷, Ëo‹ıÂÎ ÷‹ÎflÌ

Ω÷fiı Á‘Îfl‰Îfi_ ›Îÿ flÎ¬˘ ±fiı ÷‹ÎflÎ

’√ ’fl µ¤Î ◊‰Î Á‹◊˝ ⁄fi˘.

ÁŒ‚÷Îfi˘ ‹Î√˝ ¿ÿÌ ’HÎ ÁËı·˘ fi◊Ì.

÷ı‹Î_ CÎHÎÎ_ ⁄‘Î Ï‰Kfi˘ Ë˘› »ı, ±fiı ‰Ëı·Î

¿ı ‹˘ÕÎ ÷‹ı ’Õ‰ÎfiÎ … »˘. flV÷ÎfiÌ ¿˘≥

±Õ«HÎfiı ÷‹ı ±◊ÕÎÂ˘ ±fiı ÷ ı‹fiı

ÏfiWŒ‚÷Îfi˘ V‰Îÿ «Î¬‰Î ‹‚Âı ’fl_÷, ÷‹ı

’Õ˘ ÷ı ÿflı¿ ‰¬÷ı µ¤Î ◊‰Îfiı Á‹◊˝ ⁄fi˘

÷ı‹Î_ … ÁŒ‚÷Î flËı·Ì »ı.

±Î’HÎ ı Ï…flÎŒfiÎ ⁄E«Î …ıÀ·Î

fiÁÌ⁄ÿÎfl fi◊Ì. ∞‰fi‹Î_ ±Î’HÎı F›Îflı

F›Îflı ’ÕÌ±ı I›Îflı I›Îflı µ¤Î ◊‰Îfi_

±Î’HÎfiı ¿˘≥ … ÂÌ¬Ô‰÷_ fi◊Ì. ‹˘Àı ¤Î√ı

±Î’HÎı F›Îflı ÏfiWŒ‚ …≥±ı, F›Îflı ±Î’HÎÌ

’Õ÷Ì ◊Î›, F›Îflı ◊˘ÕÌ¿ ‹U¿ı·Ì ÁΩ˝›

I›Îflı ±Î’HÎı ’˛›Ifi˘ … »˘ÕÌ ÿ≥±ı »Ì±ı.

∞‰‰Î ‹ÎÀı ±fiı ∞÷‰Î ‹ÎÀı ±Î’HÎı

±Î’HÎÎ ’√ ’fl ŒflÌ◊Ì µ¤Î ◊‰Îfi_ ÂÌ¬‰_

…wflÌ »ı. ÁŒ‚ ·˘¿˘fiÎ ∞‰fifi˘ ±P›ÎÁ

¿flÌ±ı ÷˘ ΩHÎÔ‰Î ‹‚Âı ¿ı ÷‹Î‹ ·˘¿˘‹Î_

±ı¿ ‰Î÷ Áfl¬Ì Ë÷Ì ÷ı±˘ F›Îflı ’Õı »ı

I›Îflı ÿflı¿ ‰¬÷ı ÷ı±˘ ‰‘ Á‹◊˝ ⁄fiÌfiı

µ¤Î ◊Î› »ı.

±ı¿ ‰Î÷ ¿Î›‹ ›Îÿ flÎ¬Ωı, …ı «Î·ı

»ı ÷ı ’Õı »ı. …ı «Î·÷Î … fi◊Ì ÷ıfiÎ ’Õ‰Îfi˘

Á‰Î· µ¤˘ ◊÷˘ fi◊Ì. ±fiı ±ıÀ·ı … “›ˆ

…‰ÎfiÌ Ëˆ Ïÿ‰ÎfiÌ” ‹Î_ flHÎ‰Ìfl ¿’Òflfiı F›Îflı

Ïÿ’Ì¿Î ’Îÿ¿˘HÎ ’Ò»ı »ı ¿ı “÷Îflı ∞‰fi‹Î_ Â_

Ωı≥±ı »ı? I›Îflı ÷ı …‰Î⁄ ±Î’ı »ı ¿ı ‹Îflı

∞‰fi‹Î_ flŒ÷Îfl ΩıÏ±ı »ı. Ë_ µÕ‰Î ‹Î√_

»\_, ÿ˘Õ‰Î ‹Î_√ »\_, ’Õ‰Î ‹Î_√ »\_, ⁄Á µ¤˘

flËı‰Î fi◊Ì ‹Î_√÷˘...

 Winning Stroke :
’˛I›ı¿ ’»ÕÎÀ ±ı ∞‰fifiÌ ’˛√Ï÷ ‹ÎÀı

÷‹fiı flÌŒÎ≥fi ±fiı flÌÏÕŒÎ≥fi ¿fl‰Î ¿<ÿfl÷ı

÷ˆ›Îfl ¿flı·Ì ÏÕ‰Î≥fi ÏÕ{Î≥fifi˘ ±ı¿ ¤Î√

»ı.

Œ˘flı„LÁ¿ ÁÎ›LÁ Á‹›fi˘ ÷¿ÎΩı »ı

±Î¬Î ¤Îfl÷‹Î_ √…flÎ÷ … ±ı‰_ flÎF› »ı …ı F›Î_

Áfl¿Îflı Œ˘flı„LÁ¿ ÁÎ›LÁ ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌfiÌ V◊Î’fiÎ ¿flÌ

»ı. √fiÎ¬˘flÌfiÌ ÿÏfi›Î‹Î_ Ë‰ı F›Îflı √fiı√Îfl˘ ±z÷fi

Àı¿fi˘·˘∞fi˘ µ’›˘√ ¿flÌ flË›Î »ı I›Îflı √fiÎ¬˘flÌfi˘

µ¿ı· …ÏÀ· ⁄L›˘ »ı ±Î‰Ì „V◊Ï÷‹Î_ Œ˘flı„LÁ¿ ÁÎ›LÁ

›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ ±ı‰_ ÏÂZÎHÎ ±Î’ı »ı ¿ı …ı‹Î_ Ï‰iÎÎfi ±fiı

Àı¿fi˘·˘∞fiÌ ‹ÿÿ◊Ì ±fiı¿ √fiÎ±˘ «’ÀÌ ‰√ÎÕ÷Î

µ¿ı·Ì Â¿Î› »ı. √…flÎ÷ Œ˘flı„LÁ¿ ÁÎ›LÁ ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ

’˘VÀ √ı̨F›±ıÀ ±P›ÎÁø‹˘fi_ Á_«Î·fi ¿flÌ flËÌ »ı.

√…flÎ÷ Œ˘flı„LÁ¿ ÁÎ›LÁ ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ,’˘·ÌÁ

¤‰fifiÌ ⁄Î…\‹Î_, Áı@Àfl 18-±ı, √Î_‘Ìfi√fl.
www.gfsu.edu.in

ÁÎ›⁄fl ±ı¿Á’ÀÛfiÌ

‹Î_√ ±ıfl’˘ÀÛ◊Ì ·¥fiı

⁄ıÓ¿˘ Á‘Ì
√…flÎ÷ Œ˘flı„LÁ¿ ÁÎ›LÁ ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ Œ˘flı„LÁ¿ ÁÎ›LÁfiÎ

’˘VÀ √ı̨F›±ıÀ ±P›ÎÁø‹˘fiÌ ÁÎ◊ı ±˘fi·Î≥fi ÁÎ≥⁄fl øÎ≥‹

Ï’˛‰ıLÂfifiÎ ±P›ÎÁø‹˘fi_ ’HÎ Á_«Î·fi ¿flÌ flËÌ »ı. ¿˘¥’HÎ

Œı¿SÀÌ‹Î_◊Ì √˛ıF›±ıÀ ◊›ı·Î Ï‰zÎ◊a±˘ ±Î ±˘fi·Î≥fi

±P›ÎÁø‹˘‹Î_ ΩıÕÎ¥fiı ¿ÎflÏ¿ÿa‹Î_ ‹ËI‰fiÌ ‰ıS› ±ıÕÏÂfi ¿flÌ

Â¿ı »ı. ÁÎ≥⁄fl V’ıÏÂ›ÎÏ·VÀfiÌ ÏÕ‹ÎLÕ ±ıfl’˘ÀÛ◊Ì Âw ¿flÌfiı

·˘¿· ⁄ıÓ¿˘ Á‘Ì »ı. flÁ ‘flÎ‰÷Î √ı̨F›±ıÀ µ‹ıÿ‰Îfl˘±ı fiÌ«ıfiÎ

ÁflfiÎ‹ı Á_’¿Û ¿fl‰˘. ÷ÿ’flÎ_÷ 2014-15fiÎ ‰Ê˝◊Ì ‰Ìfl fi‹˝ÿ
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