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¶ÎflÎ ·ı‰Î÷Ì

’flÌZÎÎ±˘ ±_√ı
ÁÎ‰ Áfl‚

√…flÎ÷Ì
¤ÎÊÎ‹Î_

‹Î√˝ÿÂ˝fi

D

√…flÎ÷ ›Ïfi‰ÏÁÛÀÌ‹ÎÓ ÷Î…ı÷fl‹ÎÓ ›˘Ω›ı·Î ±ı¿

¿Î›Ûø‹‹ÎÓ ‹A›‹ÓhÎÌ Ï‰…› w’ÎHÎÌ±ı √…flÎ÷Ì ¤ÎWÎÎfiı

µk–ı…fi ±Î’‰Î ‹ÎÀı ¬ÎÁ fiÌÏ÷ ÷ˆ›Îfl ¿fl‰Î ±fiı

√…flÎ÷Ì ¤ÎWÎÎfiı V¿Ò·˘ ±fiı ¿˘·ıΩı‹ÎÓ NflÏ…›Î÷

¿fl‰Îfi˘ ÏfiÿıÛÂ ¿› Û̆ Ë÷˘. Ωı¿ı, ËÎ·fiÌ ‰ÎV÷Ï‰@÷Î ±ı

»ı ¿ı flÎ…›fiÌ ±fiı¿ ›Ïfi‰ÏÁÛÀÌ±˘‹ÎÓ ’Ì±ı«ÕÌ ±fiı

±ı‹.NÌ·fiÎ Ï◊ÁÌÁ NflÏ…›Î÷ ±Ó√ı̨∞‹ÎÓ …‹Î ¿flÎ‰‰Î

’Õı »ı. ‘˘.1◊Ì ·≥fiı ’Ì±ı«ÕÌ Á‘Ì √…flÎ÷Ì ‹ÎK›‹‹ÎÓ

¤H›Î Ë˘› ÷ı‰Î Ï‰zÎ◊a±˘±ı ’HÎ Ï◊ÁÌÁ NflÏ…›Î÷

±Ó√˛ı∞‹ÎÓ …‹Î ¿flÎ‰‰ÎfiÎ Ï‰Ï«hÎ Ïfi›‹fiÎ ¿ÎflHÎı

±ÁÓA› Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘±ı ±ÎÏ◊Û¿ ±fiı ‹ÎfiÏÁ¿ ›Î÷fiÎ

ÁËfi ¿fl‰Ì ’Õı »ı. √…flÎ÷Ì ≠˘IÁÎËfi ±Î’‰Î ≥E»÷ÎÓ

‹A›‹ÓhÎÌ±ı Á˙◊Ì ’Ëı·Î flÎ…›fiÌ ›Ïfi‰ÏÁÛÀÌ±˘‹ÎÓ

·Î√ ¿flÎ›ı·Î ±Î ≠¿ÎflfiÎ “…ÕÏfi›‹fi˘ ÷Î¿Ìÿı ⁄Ó‘

¿flÎ‰‰Î Ωı≥±ı ÷ı‰_ ÏÂZÎHÎÂÎjÎÌ±˘ ƒœ’HÎı ‹ÎfiÌ flX›Î

»ı.

›Ïfi‰ÏÁÛÀÌ √˛ÎLÀ ¿‹ÌÂfi (›∞ÁÌ) ¶ÎflÎ ’Ì±ı«ÕÌ

¿ı ±ı‹.NÌ· ¿fl÷ÎÓ Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘±ı NflÏ…›Î÷ ’˘÷ÎfiÎ

ÁÓÂ˘‘fi’hÎ ±ıÀ·ı ¿ı Ï◊ÁÌÁ ±Ó√ı̨∞‹ÎÓ … …‹Î ¿flÎ‰‰˘

±ÎfiÎ◊Ì ‹˘ÀÌ ¿‹fiÁÌ⁄Ì ¿ı fiÎ·ıÊÌ Â_ Ë˘≥ Â¿ı?

√…flÎ÷Ì ¤ÎWÎÎfiÎ Ph.D.fiÎ
Ï◊ÁÌÁ ±Ó√̨ı∞‹ÎÓ …‹Î ¿flÎ‰‰ÎfiÎ

flÎ…›fiÌ ±fiı¿ ›Ïfi‰ÏÁÛÀÌ±˘‹ÎÓ ’Ì±ı«ÕÌ ±fiı ±ı‹.NÌ·fiÎ Ï◊ÁÌÁ NflÏ…›Î÷ ±Ó√ı̨∞‹ÎÓ …‹Î ¿flÎ‰‰Î ’Õı »ı. …ı Ï‰zÎ◊ÌÛ ‘˘.1◊Ì ·≥fiı ’Ì±ı«ÕÌ Á‘Ì √…flÎ÷Ì ‹ÎK›‹‹ÎÓ ¤H›˘ Ë˘› ÷ıHÎı ’HÎ

Ï◊ÁÌÁ NflÏ…›Î÷ ±Ó√ı̨∞‹ÎÓ …‹Î ¿flÎ‰‰ÎfiÎ Ï‰Ï«hÎ Ïfi›‹fiÎ ¿ÎflHÎı ±ÁÓA› Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘±ı ±ÎÏ◊Û¿ ±fiı ‹ÎfiÏÁ¿ ›Î÷fiÎ ÁËfi ¿fl‰Ì ’Õı »ı. √…flÎ÷Ì ≠˘IÁÎËfi ±Î’‰Î ≥E»÷ÎÓ ‹A›‹ÓhÎÌ±ı

Á˙◊Ì ’Ëı·Î flÎ…›fiÌ ›Ïfi‰ÏÁÛÀÌ±˘‹ÎÓ ·Î√ ¿flÎ›ı·Î ±Î ≠¿ÎflfiÎ “…ÕÏfi›‹fi˘ ÷Î¿Ìÿı ⁄Ó‘ ¿flÎ‰‰Î Ωı≥±ı ÷ı‰ ÏÂZÎHÎÏ‰t˘ ‹ÎfiÌ flX›Î »ı.

‹A›‹ÓhÎÌ Ï‰…› w’ÎHÎÌ±ı √…flÎ÷ ›Ïfi.fiÎ ¿Î›Ûø‹‹ÎÓ √…flÎ÷Ìfiı ≠˘IÁÎËfi ±Î’‰ÎfiÌ ΩËıflÎ÷ ¿flÌ ’HÎ ›Ïfi‰ÏÁÛÀÌ±˘fiÌ ‰ÎV÷Ï‰¿ ÏV◊Ï÷±˘

÷tfi Ï‰’Ïfl÷ —  ±fiı¿ ›Ïfi‰ÏÁÛÀÌ±˘‹ÎÓ Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘ ¿˘≥’HÎ Ï‰WÎ›‹ÎÓ ’Ì±ı«ÕÌ±ı‹.NÌ· ¿flı ’HÎ Ï◊ÁÌÁ NflÏ…›Î÷ ±Ó√ı̨∞‹ÎÓ …‹Î ¿flÎ‰‰˘ ’Õı

»ı —  ‘˘.1◊Ì ’Ì±ı«ÕÌ Á‘Ì √…flÎ÷Ì‹ÎÓ ¤HÎfiÎflÎ Ï‰zÎ◊ÌÛ±ı ËΩfl˘ wÏ’›Î ¬«ÌÛfiı Ï◊ÁÌÁ ±Ó√ı̨∞‹ÎÓ ÷ˆ›Îfl ¿flÎ‰‰˘ ’Õı »ı

›Ïfi.±˘‹ÎÓ ±ıLÀˇLÁ ÀıVÀ ’HÎ ±Ó√ı̨∞‹ÎÓ

¤ÎWÎÎfi˘ ¤˘√ Ï‰zÎ◊a
⁄fiı ±ı ¬˘À<_

÷ı‰˘ ¿˘≥ Ïfi›‹ ·Î√ ¿› Û̆ fi◊Ì. ’flÓ÷ ±Ó√ı̨∞fiı “Ï‰ÂıWÎ

‹ËI‰ ±Î’÷ÎÓ ¿ıÀ·Î¿ ¿·’Ï÷±˘ ±fiı ≠˘NıÁfl˘±ı

›∞ÁÌfiÎ fiÎ‹ı ±Î Ïfi›‹ ›Ïfi‰ÏÁÛÀÌ±˘‹ÎÓ Ã˘¿Ì

⁄ıÁÎÕ ˚›˘ »ı. ËÎ·‹Î Ó ±ıÁ.’Ì. ›  Ïfi‰ÏÁÛÀÌ,

‰S·¤Ï‰zÎfi√fl, fi˘◊Û √…flÎ÷ ›Ïfi‰ÏÁÛÀÌ ÁÏË÷fiÌ

flÎ…›fiÌ ±fiı¿ ›Ïfi‰ÏÁÛÀÌ±˘ ±ı‰Ì »ı ¿ı …ı‹ÎÓ

Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘ ±ı‹.NÌ· ¿ı ’Ì±ı«ÕÌ ¿˘≥’HÎ Ï‰WÎ›‹ÎÓ

¿fl÷ÎÓ Ë˘› ’flÓ÷ ÷ı±˘±ı Ï◊ÁÌÁ NflÏ…›Î÷ ±Ó√ı̨∞‹ÎÓ

… …‹Î ¿flÎ‰‰˘ ’Õı »ı.

ÏÁfi˘MÁÌÁ ±Ó√ı̨∞‹ÎÓ …‹Î ¿flÎ‰‰Îfi˘ Ïfi›‹ ÷˘

‹˘ÀÎ¤Î√fiÌ ›Ïfi‰ÏÁÛÀÌ±˘‹ÎÓ ·Î√ »ı. ’flÓ÷ Ï◊ÁÌÁ

’HÎ ±Ó√˛ ı∞‹Î Ó ±Î’‰ÎfiÎ ¿ÎflHÎ ı ËÎ·‹Î Ó ±Î

›Ïfi‰ÏÁÛÀÌ±˘‹ÎÓ◊Ì ±ı‹.NÌ· ¿ı ’Ì±ı«ÕÌ ¿fl÷ÎÓ

Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘ flÌ÷ÁflfiÎ ‹ÎfiÏÁ¿ hÎÎÁ ¤˘√‰Ì flX›Î

»ı. Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘ ¿Ëı »ı ±Ó√ı̨∞‹ÎÓ Ï◊ÁÌÁ …‹Î ¿flÎ‰‰ÎfiÎ

Ïfi›‹fiÎ ¿ÎflHÎı √…flÎ÷Ì ¤ÎWÎÎ‹ÎÓ …ı Ï◊ÁÌÁ ÷ˆ›Îfl

¿› Û̆ Ë˘› ÷ıfi ±Ó√ı̨∞ ¤ÎWÎÎÓ÷fl ¿flÎ‰‰ ’Õı »ı.  ±ı¿

’ı…fiÎ ±ÓÿÎ…ı 150 ◊Ì 200 wÏ’›Î ·ı‰Î‹ÎÓ ±Î‰ı ÷˘

Ï◊ÁÌÁ‹ÎÓ ±ÓÿÎ…ı 400 ’ı… ≠‹ÎHÎı √HÎ÷flÌ ¿flÌ±ı ÷˘

Ï‰zÎ◊ÌÛ±ı 60 ËΩfl wÏ’›Î◊Ì ·≥fiı ±ı¿ ·Î¬ wÏ’›Î

…ıÀ·Ì fl¿‹ ‹ÎhÎ ±Ó√ı̨∞‹ÎÓ Ï◊ÁÌÁ ÷ˆ›Îfl ¿flÎ‰‰Î‹ÎÓ

±Î’Ì ÿı‰Ì ’Õı »ı. …ı‹ÎÓ ’HÎ ÁÎflÎ ÀˇÎLÁ·ıÀfl fi ‹‚ı ÷˘

Ï◊ÁÌÁfiÓ …ı ≠¿ÎflfiÓ ±Ó√ı̨∞ ◊Î› »ı ÷ı ËÎV›ÎV’ÿ ⁄fi÷

Ë˘› »ı.

√ …flÎ÷ › Ïfi‰ÏÁÛÀÌ‹Î Ó ’HÎ √÷‰WÎ Û Á ‘Ì

±ı‹.NÌ·’Ì±ı«ÕÌfiÎ Ï◊ÁÌÁ NflÏ…›Î÷ ±Ó√ı̨∞‹ÎÓ …

…‹Î ¿flÎ‰‰Î ÷ı‰˘ Ïfi›‹ ·Î√ ¿flÎ›˘ Ë÷˘ ’flÓ÷ ¿ıÀ·Î¿

ΩB≤÷ ±K›Î’¿˘fiÎ ≠›ÎÁfiÎ ¿ÎflHÎı ËÎ·‹ÎÓ ‹ÎhÎ

ÏÁfi˘MÁÌÁ ±Ó√ı̨∞ ±fiı Ï◊ÁÌÁ √…flÎ÷Ì ¤ÎWÎÎ‹ÎÓ …‹Î

·ı‰Îfi Âw ¿flÎ›  » ı. Ωı¿ ı flÎ…›fiÌ ±fiı¿

›Ïfi‰ÏÁÛÀÌ±˘‹ÎÓ ËÎ· ’HÎ Ï◊ÁÌÁ ±Ó√˛ı∞ ¤ÎWÎÎ‹ÎÓ

…‹Î ¿flÎ‰‰ÎfiÎ ÏfiHÎÛ›fiÎ ¿ÎflHÎı ±fiı¿ Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘

‹ÎfiÏÁ¿ ±fiı ±ÎÏ◊Û¿ ›Î÷fiÎ ¤˘√‰Ì flX›Î »ı.

‹Î÷Ú¤ÎWÎÎ‹ÎÓ ÏÂZÎHÎ ±Î’‰ ÷ı‰˘ ¿Î›ÿ˘ ÿflı¿

›Ïfi‰ÏÁÛÀÌ±˘fiÎ ⁄Ó‘ÎflHÎ‹ÎÓ ‹˘…ÿ »ı. …ı Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘

±ı‹.NÌ· ¿ı ’Ì±ı«ÕÌ ¶ÎflÎ ’˘÷ÎfiÎ iÎÎfi‹ÎÓ ‰‘Îfl˘ ¿fl‰Î

≥E»÷ÎÓ Ë˘› ±fiı ‹ÎhÎ ¤ÎWÎÎfiÎ ¿ÎflHÎı ÷ı±˘fiı µE«

ÏÂZÎHÎ◊Ì ‰ÓÏ«÷ flÎ¬‰Î ÷ı ¬flı¬fl √Ó¤Ìfl √fi˘ »ı.

’Ì±ı«ÕÌ±ı‹.NÌ·fiÌ ±ıLÀˇLÁ ÀıVÀ ±Ó√˛ı∞‹ÎÓ ·ı‰ÎfiÎ

¿ÎflHÎ ı ±ÎÏÿ‰ÎÁÌ ±fiı ±÷Ïfl›Î‚ Ï‰V÷Îfl˘fiÎ

Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘ ≠‰ıÂ◊Ì ‰ÓÏ«÷ flËÌ Ω› ÷ı‰Ì ÏV◊Ï÷‹Î

÷Î¿Ìÿı Á‘ÎflfiÌ …wfl »ı.

flÎ…›fiÌ …ÿÌ …ÿÌ ›Ïfi‰ÏÁÛÀÌ±˘‹ÎÓ ’Ì±ı«ÕÌ ±fiı ±ı‹.NÌ·‹ÎÓ ≠‰ıÂ ‹ÎÀı ·ı‰Î÷Ì ±ıLÀˇLÁ ÀıVÀ ’HÎ NflÏ…›Î÷

±Ó√ı̨∞‹ÎÓ ·ı‰Î‹ÎÓ ±Î‰ı »ı. ‘˘.1◊Ì ·≥fiı ±ı‹.±ı. Á‘Ì √…flÎ÷Ì ‹ÎK›‹‹ÎÓ … ±P›ÎÁ ¿› Û̆ Ë˘› ÷ı‰Î Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘

‹ÎÀı ±Ó√ı̨∞‹ÎÓ … ±ıLÀˇLÁ ÀıVÀfiÎ ·ı‰ÎfiÎ ¿ÎflHÎı ±ı‹.NÌ· ±fiı ’Ì±ı«ÕÌ‹ÎÓ ≠‰ıÂ ‹ÎÀıfiÎ ÿfl‰ÎΩ … ⁄Ó‘ ◊≥ Ω›

»ı.

 ›Ïfi›fi ’ÏO·¿ ÁÏ‰ÛÁ ¿Ï‹Âfi (›’Ì±ıÁÁÌ) ¶ÎflÎ √÷

±˘@À˘⁄fl◊Ì fi‰ıQ⁄fl ÿflÏ‹›Îfi ·ı‰Î›ı·Ì ¿· 980 …B›Î ‹ÎÀıfiÌ

‹ı≥fi ’flÌZÎÎfiÓ ’ÏflHÎÎ‹ ΩËıfl ¿flÌ ÿı‰Î›Ó »ı. …ı‹ÎÓ ¿· 2745

µ‹ıÿ‰Îfl˘ ¿‰˘·ÌNÎ≥ ΩËıfl ◊›Î »ı. √…flÎ÷‹ÎÓ◊Ì 188 …ıÀ·Î

µ‹ıÿ‰Îfl˘±ı ’flÌZÎÎ ±Î’Ì Ë÷Ì. …ı ’ˆ¿Ì ¿ıÀ·Î µ‹ıÿ‰Îfl˘ ’ÎÁ ◊›Î

÷ıfiÌ Ï‰√÷˘ V’Ì’Î ¶ÎflÎ ±Î‰÷Ì¿Î·ı ΩËıfl ¿flÎÂı. …ı µ‹ıÿ‰Îfl˘

’ÎÁ ΩËıfl ◊›Î »ı ÷ı‹fiÎ ÷Î.19‹Ì Nı⁄̨±ÎflÌ◊Ì ≥LÀflT›Ò ÁÏË÷fiÌ

…ÿÌ …ÿÌ ’flÌZÎÎ ·ı‰ÎÂı.

›’Ì±ıÁÁÌ ¶ÎflÎ ±Î≥±ı±ıÁ, ±Î≥’Ì±ıÁ ÁÏË÷fiÎ …ÿÎ …ÿÎ

¿ıÕflfiÌ ¬Î·Ì ’Õı·Ì 980 …B›Î ‹ÎÀı 28‹Ì ±˘@À˘⁄fl◊Ì 3 fi‰ıQ⁄fl

Á‘Ì ’flÌZÎÎ±˘ ·ı‰Î¥ Ë÷Ì. Á‹√˛ ÿıÂ‹ÎÓ◊Ì 13 ËΩfl◊Ì ‰‘

µ‹ıÿ‰Îfl˘±ı ±Î ’flÌZÎÎ ±Î’Ì Ë÷Ì. √…flÎ÷fiÎ V’Ì’Î‹ÎÓ◊Ì 133

UPSC ‹ı≥fifiÓ ’ÏflHÎÎ‹ ΩËıfl
ÿıÂ‹ÎÓ 2745 µ‹ıÿ‰Îfl ¿‰˘·ÌNÎ≥

±fiı V’Ì’ÎfiÎ ‹ÎK›‹◊Ì 55 ‹‚Ì ¿· 188 µ‹ıÿ‰Îfl˘±ı

›’Ì±ıÁÁÌfiÌ ‹ı≥fi ’flÌZÎÎ ±Î’Ì Ë÷Ì. ›’Ì±ıÁÁÌ ¶ÎflÎ ±Î…ı

ΩËıfl ¿flÎ›ı·Î ’ÏflHÎÎ‹‹ÎÓ ¿· 2745 µ‹ıÿ‰Îfl˘ ·Î›¿ Ã›ÎÛ »ı.

Ωı ¿ı, ±Î ¿‰˘·ÌNÎ≥ ◊›ı·Î µ‹ıÿ‰Îfl˘‹ÎÓ √…flÎ÷fiÎ ¿ıÀ·Î

µ‹ıÿ‰Îfl˘fi˘ Á‹Î‰ıÂ ◊Î› »ı ÷ıfiÌ Ï‰√÷˘ V’Ì’Î ¶ÎflÎ ±Î‰÷Ì¿Î·ı

Ák–Î‰Îfl ΩËıfl ¿flÎÂı. √…flÎ÷ ÁÏË÷ Á‹√˛ ÿıÂ‹ÎÓ◊Ì …ı µ‹ıÿ‰Îfl˘

¿‰˘·ÌNÎ≥ ◊›Î »ı ÷ı‹fiÎ ‹ÎÀı Ë‰ı ÷Î.19‹Ì Nı⁄˛±ÎflÌ±ı

’ÁÛfiÎÏ·ÀÌ ÀıVÀ ÁÏË÷fiÌ ’flÌZÎÎ ·ı‰ÎÂı. …ı‹ÎÓ ’ÎÁ ◊fiÎflÎ

µ‹ıÿ‰Îfl˘fiı ±Î¬flÌ Ïfi›Ï@÷ ‹ÎÀı ’ÁÓÿ ¿flÎÂı. √÷‰WÎıÛ ·ı‰Î›ı·Ì

›’Ì±ıÁÁÌfiÌ ‹ı≥fi ±ı¿{Î‹‹ÎÓ √…flÎ÷‹ÎÓ◊Ì ±ÓÿÎ…ı 144

µ‹ıÿ‰Îfl˘ fi Ó̆‘Î›Î Ë÷Î. …ı ’ˆ¿Ì 31 µ‹ıÿ‰Îfl˘ ‹ı≥fi ’flÌZÎÎ ’ÎÁ

¿fl‰Î‹ÎÓ ÁN‚ flX›Î Ë÷Î.

ÂÓ ±Î’HÎÎÓ ¿QM›ÒÀÁÛ ±fiı
‹˘⁄Î¥· N˘LÁ ¬÷flÎ‹ÎÓ »ı?

¿QM›ÒÀfl ÏÁ@›˘ÏflÀÌ ±ı@Á’À˚ÁÛfiı ΩHÎ

◊¥ »ı ¿ı ÿÏfi›ÎfiÎÓ ·√¤√ ⁄‘Î …

¿Q›ÒÀÁÛfiÎÓ ‹Î¥ø˘≠˘ÁıÁfl‹ÎÓ ⁄ı ‹˘ÀÌ ÷¿·ÌN˘

»ı. ±Î ⁄Ófiı Á‹V›Î±˘fiı ‹ıSÀÕÎµfi ±fiı

V’ı@Àfl ÷flÌ¿ı ±˘‚¬‰Î‹ÎÓ ±Î‰ı »ı …ıfiÎÓ

¿ÎflHÎı Ëı¿ÁÛ ‹˘⁄Î¥· ÏÕ‰Î¥Á, ’ÁÛfi·

¿QM›ÒÀÁÛ ±fiı Á‰Ûfl ’fl  «Î·fiÎfl @·ÎµÕ

¿QM›ÒÀfl fiıÀ‰¿Û ÁÏË÷ ¿QM›ÒÀflfiÌ ⁄‘Ì …

‹ı‹flÌ ¿LÀıÓÀfiı fi¿ÂÎfi ’Ë Ó̆«ÎÕÌ Â¿ı »ı.

ÁÓÂ˘‘¿˘ ±fiÁÎfl V’ı@Àflfiı flÌ’ıfl ¿fl‰Ó

Áfl‚ fi◊Ì ¿ÎflHÎ ¿ı ÷ıfiÎ ‹ÎÀı ’ÒflÎ ≠˘ÁıÁflfiÌ

flÌÏÕ{Î¥ÏfiÓ√ ¿fl‰Ì ’ÕÂı. ‹ıSÀÕÎµfifiı ÏN@Á

¿fl‰Î ‹ÎÀı ÁÎ"NÀ‰ıflfiÌ …wfl ’ÕÂı. …ıfiÎ

¿ÎflHÎı ¿QM›ÒÀÁÛ 30 À¿Î …ıÀ·Ó ‘Ì‹Ó ’ÕÌ …Âı

…ıfiÎÓ ¿ÎflHÎı ±Î"fi·Î¥fi ÁÏ‰ÛÁ◊Ì NÎVÀ

ÕÎµfi·˘ÏÕÓ√‹ÎÓ ÷¿·ÌN˘ ’ÕÌ Â¿ı »ı.

±Î ÷¿·ÌN˘ Ï‰Âı ΩHÎ¿ÎflÌ ‹ı‚‰fiÎfl

ÏflÁ«ÛÁÛ ±fiı flı‹⁄Á√Ò√· …ı‰Ì ‹˘ÀÌ

¿Ó’fiÌ±˘ ‹ÎÀı ¿Î‹ ¿flÌ «Ì¿ı·Î ’Î"· ¿˘«fl

¿Ëı »ı, ±Î ÷¿·ÌN˘fiÎÓ ¿ÎflHÎ ÂÓ Ë˘¥ Â¿ı »ı

÷ı ±·√ ‰Î÷ »ı ±fiı ÷ıfiÎÓ ‹ÎÀı ÷‹ı ÂÓ

µ’Î› ¿fl˘ »˘ ÷ı ±·√ ‰Î÷ »ı.±ı‹ı{Î"fi,

√Ò√· ±fiı ‹Î¥ø˘ÁÎ"NÀ ¶ÎflÎ «Î·÷Ì @·ÎµÕ

¿QM›ÒÏÀÓ√ ÁÏ‰ÛÏÁÁ ‹ÎÀı ‹ıSÀÕÎµfi ±ı¿ ‹˘ÀÌ

Á‹V›Î »ı.
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ÁÎÿÌ-Áfl‚ ¤ÎÊÎ‹Î_ ΩHÎ˘, IAS, IPS ¿ı‰Ì flÌ÷ı ⁄fiÌ Â¿Î›?

About UGAT
Under Graduate Aptitude Test (UGAT) is a standardized

test being administered by AIMA All India management
Association annually, to screen the candidates for various
under graduate programs such as Integrated MBA (IMBA),
BBA, BCA, BHM (hotel management), B.Com etc.

UGAT bulletin is brought out along with the UGAT form
and profiles the institutes/colleges/universities accepting
UGAT score for information of the candidates. It gives wide
visibility of the institutes among potential candidates. The
candidates are given the option to indicate any five of the
participating institutes/colleges/universities. The data and
score of the candidates are provided to the institutes/colleges/
universities indicated by the candidates. In addition,
candidates are provided individual score card, which can be
produced to any institute.

Eligibility
The minimum qualification is 10+2 or equivalent from a

recognized board. Students appearing / appeared in 10+2
can also apply.

‘˘.12 ’»Ì UGAT
’flÌZÎÎ ±Î’‰Ì Ωı≥±ı

‹Î·Ì⁄Î ¤Ò·Î fiÏÁ*√
¿˘·ı…‹Î_ Â’◊√˛ËHÎ
Á‹Îfl˘Ë ›˘Ω›˘

Áfl÷ fi∞¿ ⁄ÎflÕ˘·Ì ‹Ë‰Î fl˘Õ ’fl ±Î‰ı·Î ‹Î·Ì⁄Î Ï‰zÎÁ_¿<·‹Î_ µ¿Î

÷flÁÎÕÌ›Î ›Ïfi‰ÏÁ˝ÀÌ Á_·√# ‹Î·Ì⁄Î ¤Ò·Î fiÏÁ*√ ¿˘·ı…fiÎ ⁄Ì.±ıÁÁÌ. fiÏÁ_√fiÎ

10‹Î_ ⁄ı«fiÎ ÷ÎÏ·‹Î◊a±˘ ‹ÎÀı Ï‰÷ı·Î ’¬‰ÎÏÕ›Î Á_V◊Î‹Î_ Â’◊√˛ËHÎ Á‹Îfl˘Ëfi_

±Î›˘…fi ¿fl‰Î‹Î_ ±ÎT›_ Ë÷_. ±Î ’˛Á_√ı fiÏÁ_̋√ ±ıÁ˘ÁÌ±ıÂfifiÎ ±Î√ı‰Îfi lÌ

≥¿⁄Î·¤Î≥ ¿ÕÌ‰Î‚Î Ï‰ÂıÊ µ’„V◊÷ flX›Î Ë÷Î. fiÏÁ*√fi˘ ¿˘Á˝ ÷ı‹… ÷ÎÏ·‹

‹ı‚T›Î ⁄Îÿ Ï‰zÎ◊a±˘ F›Îflı ÿÿa±˘fiÌ Áı‰Î ¿fl‰Î ‹ÎÀı ÁZÎ‹ ⁄L›Î I›Îflı

÷ı‹fiı ÷ı‹fiÎ T›‰ÁÎ›fiı ‰ŒÎÿÎfl flËÌfiı ÿÿa±˘fiÌ Áı‰Î ¿fl‰ÎfiÎ ¿Î›˝fiı Á˙◊Ì

’˛◊‹ ’˛Î◊Ï‹¿÷Î ±Î’‰Î ±_√ıfiÎ Â’◊ ·ı‰ÕÎ‰‰Î‹Î_ ±ÎT›Î Ë÷Î.
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Ï‹¿ıÏfi¿· ⁄˛ÎL«‹ÎÓ◊Ì … µt¤‰ı·Ì ±·√ ⁄˛ÎL« ±ıÀ·ı ≠˘Õ@Âfi

±ıÏL…Ïfi›ÏflÓ√. Ï‹¿ıÏfi¿· ±fiı ≠˘Õ@Âfi ⁄˛ÎL«‹ÎÓ Á‚Ó√ ⁄ı ‰WÎÛ Á‘Ì ±ı¿

Áfl¬Î ÏÁ·ı⁄Á ¤HÎ‰Î‹ÎÓ ±Î‰÷ÎÓ Ë˘› »ı. hÎÌΩ ‰WÎÛ◊Ì ±P›ÎÁø‹ÎÓ ≠˘Õ@Âfifiı

·√÷Î ¿ıÀ·Î¿ Ï‰WÎ›˘ ¤HÎÎ‰‰Î‹ÎÓ ±Î‰ı »ı. √…flÎ÷‹ÎÓ »ıS·Î 35 ‰WÎÛ◊Ì ±·√◊Ì

≠˘Õ@ÂfifiÌ ⁄˛ÎL« «·Î‰‰Î‹ÎÓ ±Î‰ı »ı.

fi‰Î fi‰Î µz˘√˘ ±fiı ‹ÂÌfiflÌfiÌ ±Î›Î÷fiÎ ¿ÎflHÎ ı ≠˘Õ@Âfi

±ıÏL…Ïfi›flfiÌ ‹Î√ Á÷÷ ‰‘÷Ì Ω› »ı. ≠˘Õ@Âfi‹ÎÓ ⁄Ì.¥. ¿›ÎÛ ’»Ì

Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘fiı ¿˘≥’HÎ Nı¿SÀÌ‹ÎÓ ‹ÎVÀfl ÏÕ√˛Ì ¿fl‰ÎfiÌ T›‰V◊Î ‹‚÷Ì Ë˘› »ı.

≠˘Õ@Âfi ≥…fiıflÌ‹ÎÓ ±P›ÎÁ ¿›ÎÛ ’»Ì ±ıÀ·ı ¿ı ⁄Ì.¥. ◊›Î ’»Ì ÷Î¿Ìÿı fi˘¿flÌ

Ωı≥÷Ì Ë˘› ÷˘ Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘ ‹ÎÀı ±Î ⁄˛ÎL« ÁÎflÌ √HÎÎ› »ı.

‹˘ÀÎ¤Î√ı Nı¿ÀflÌ±˘‹ÎÓ ±fiı ÁÎ≥À ’fl ¿Î‹ ¿fl‰ÎfiÓ Ë˘‰Î◊Ì Ï‰zÎÏ◊ÛfiÌ±˘

‹ÎÀı ±Î ⁄˛ÎL« ¿Ó≥¿ ±ÓÂı ±fi¿Ò‚ √HÎÌ Â¿Î› fiËÌÓ. Ωı ¿ı, ⁄Ì.¥. ◊›Î ⁄Îÿ

‹ÎVÀfl ÏÕ√˛Ì ±fiı ’Ì.±ı«ÕÌ. ¿flı ÷˘ M·ÎÏfiÓ√ ‹ıfiı…‹ıLÀ …ı‰Ì Ωı⁄ Ï‰zÎÏ◊ÛfiÌ±˘fiı

’HÎ ‹‚Ì Â¿÷Ì Ë˘› »ı. ±Î‹ »÷ÎÓ …ı Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘fiı Ï‹¿ıÏfi¿·‹ÎÓ ≠‰ıÂ ‹‚÷˘

fi◊Ì ÷ı‰Î Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘ ≠˘Õ@Âfi ⁄˛ÎL«‹ÎÓ ≠‰ıÂ ‹ı‚‰Ìfiı ¿ÎflÏ¿ÛÿÌ ⁄fiÎ‰÷Î

Ë˘› »ı.

≠˘Õ@Âfi ±ıÏL…Ïfi›ÏflÓ√fiÓ ‰÷Û‹Îfi ±‹ÿÎ‰Îÿ, ‰Õ˘ÿflÎ, Áfl÷ ÁÏË÷fiÎ

…ÿÎ …ÿÎ ÂËıfl˘‹ÎÓ Ïÿ‰Áı Ïÿ‰Áı µz˘√˘ Ï‰¿ÁÌ flX›Î_ »ı. …ıfiÎ ¿ÎflHÎı ≠˘Õ@Âfi

≥…fiıflÌfiÌ ‹Î√ µ¤Ì ◊Î› ÷ı V‰¤ÎÏ‰¿ »ı. ≠˘Õ@Âfi ≥…fiıflÌ ±ıÀ·ı

‹ıL›Nı@«ÏflÓ√ ±fiı ±˘À˘‹˘⁄Î≥· ÁÎ◊ı ÁÓ¿‚Î›ı·Ì ⁄˛ÎL« √HÎ‰Î‹ÎÓ ±Î‰ı »ı.

¿L‡›‹fl ≠˘Õ@À ±◊‰Î ÷˘ ¿˘≥’HÎ ±ı‰Ì ‹ÂÌfiflÌfiÎ µI’Îÿfi ±fiı ÁÓ«Î·fi

‹ÎÀı ≠˘Õ@Âfi ≥…fiıflÌfiÌ …wfl ’Õı »ı.

≠˘Õ@Âfi ±ıÏL…Ïfi›ÏflÓ√ ¿›ÎÛ ⁄Îÿ ‹˘ÀÎ¤Î√ı Nı¿ÀflÌ‹ÎÓ ‹ÂÌfi˘ ÁÎ◊ı ¿Î‹

’Îfl ’ÎÕ‰ÎfiÓ Ë˘‰Î◊Ì Ï‰zÎÏ◊ÛfiÌ±˘ ±Î ⁄˛ÎL«‹ÎÓ ±˘»Ì ±Î‰÷Ì Ë˘› »ı, ’flÓ÷

»ıS·Î ¿ıÀ·Î¿ Á‹›◊Ì ⁄Ì.¥. ◊›Î ⁄Îÿ ±ı‹.¥. ±fiı ±fiı ’Ì.±ı«ÕÌ.fi˘ µE«

±P›ÎÁ ¿flÌfiı ≠˘Õ@Âfi M·ÎÏfiÓ√ …ı‰Ì Ωı⁄ Ï‰zÎÏ◊ÛfiÌ±˘ ‹ı‚‰÷Ì ◊¥ »ı.

Ï‹¿ıÏfi¿· ±ıÀ·ı ¿ı ◊‹Û· ≥…fiıflÌ, ’Î‰fl M·ÎLÀfiı ·√÷Ó ¿Î‹¿Î… ◊Î› »ı.

…›Îflı ≠˘Õ@Âfi‹ÎÓ ‹ıL›Nı¿ÏflÓ√ ±fiı ±˘’flıÂfifiı ·√÷Ó ¿Î‹ ◊Î› »ı.

≥LÕVÀˇÌ{‹ÎÓ 70 À¿Î Ωı⁄ ±ı‰Ì »ı ¿ı …ı‹ÎÓ ≠˘Õ@Âfi ±fiı Ï‹¿ıÏfi¿· ⁄¯Îı ’ˆ¿Ì

¿˘≥’HÎ «Î·Ì Â¿÷Î Ë˘› »ı. √…flÎ÷‹ÎÓ ‹›ÎÛÏÿ÷ ¿˘·ıΩı‹ÎÓ … ±Î ⁄˛ÎL«

«Î·÷Ì Ë˘‰Î◊Ì ÷ıfiÌ ÏÕ‹ÎLÕ ‰‘÷Ì flËı »ı.

≠˘Õ@Âfi ±ıÏL…Ïfi›ÏflÓ√fiÓ ¤Ï‰W› ≠˘Õ@Âfi‹ÎÓ NıÏ⁄˛¿ıÂfi, NÎµLÕflÌ ±fiı

‹ÂÌfi ÀÒSÁfiı ·√÷ÎÓ …›Îflı Ï‹¿ıÏfi¿·‹ÎÓ ¿‰˘Ï·ÀÌ ¿ÓÀˇ̆ ·, ≠˘…ı@À ‹ıfiı…‹ıLÀfiı

·√÷Ì ¿Î‹√ÌflÌ ◊÷Ì Ë˘› »ı. ±Î√Î‹Ì Ïÿ‰Á˘‹ÎÓ ≥LÕVÀˇÌ ‰‘÷ÎÓ ‰‘fiı ‰‘

≠˘Õı¿Âfi ≥…fiıfl˘fiÌ …wfl ’ÕÂı ÷ı ‰Î÷ ÁÎ«Ì »ı ’flÓ÷ »ıS·Î hÎHÎ«Îfl ‰WÎÛ◊Ì

‹ÎhÎ ⁄Ì.≥. ◊≥fiı Ωı⁄ ‹ı‚‰‰Î ≥E»÷ÎÓ Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘fiı ‹U¿ı·Ì fiÕÌ flËÌ »ı.

≠˘Õ@Âfi ≥…fiıflÌfiÌ ÏÕ√˛Ì µ’flÎÓ÷ Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘ ’ÎÁı ¿˘¥ Ï‰ÂıWÎ ¿˙ÂS› ¿ı

±Î‰Õ÷ Ë˘‰Ì ’HÎ …wflÌ »ı. ¿ÎflHÎ ¿ı …ı …B›Î±ı ‹ÎhÎ ≠˘Õ@Âfi ≥…fiıflÌfiÌ

…wÏfl›Î÷ Ë˘› I›ÎÓ ’HÎ Ï‹¿ıÏfi¿· ≥…fiıflÌ ‹‚Ì …÷ÎÓ Ë˘‰Î◊Ì ¿Ó’fiÌfiÓ ¿Î‹

«Î·Ì …÷Ó Ë˘› »ı.

Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘ ¤HÎÌfiı ⁄ËÎfl ’Õı ±ıÀ·ı ¿ı ÷fl÷ … fi˘¿flÌ ‹‚Ì flËı ÷ı‰Ó ‹ÎfiÌ

·ı‰ÎfiÌ ’HÎ Ë‰ı …wfl fi◊Ì. ±Î‹ »÷ÎÓ ‹ÎhÎ ⁄Ì.¥. ◊≥fiı ⁄ıÁÌ flËı‰Î ¿fl÷ÎÓ

Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘ µE« ±P›ÎÁ ¿flı ÷˘ ÷ıfiÎ ‹ÎÀı ÁÎflÌ ÷¿˘ »ı.

≠˘Õ@Âfi
±ıÏL…Ïfi›ÏflÓ√

±ıÀ·ı Â_?

≠˘Õ@Âfi ±ıÏL…Ïfi›ÏflÓ√fiÓ ‰÷Û‹Îfi ±‹ÿÎ‰Îÿ,
‰Õ˘ÿflÎ, Áfl÷ ÁÏË÷fiÎ …ÿÎ …ÿÎ ÂËıfl˘‹ÎÓ Ïÿ‰Áı

Ïÿ‰Áı µz˘√˘ Ï‰¿ÁÌ flX›Î_ »ı. …ıfiÎ ¿ÎflHÎı
≠˘Õ@Âfi ≥…fiıflÌfiÌ ‹Î√ µ¤Ì ◊Î› ÷ı V‰¤ÎÏ‰¿
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ELIGIBILITY FOR CPL
(COMMERCIAL PILOT

LICENCE)

EDUCATION :
Minimum qualification

required is 10+2 with
physics & Maths.

(If you don’t have Physics
& Maths in 10+2 you have
an option of passing these
two subjects at 10+2 level
from National Institute of
Open Schooling On-
Demand Examinations and
can start your Pilot training

±‹ÿÎ‰Îÿ‹Î_ Àı̌Ïfi_√
·≥fiı ’HÎ ’Î≥·˘À
⁄fiÌ Â¿Î›

Classes & Exam
Kit (Books/Headphone/Flight
Computer Etc)
SPL & FRTOL exam and
issue
Flying Fee for 200 hours @
10,500/- per hour.
Rs. 21,00,000/-
Simulator 20 hours (Single
Engine) @ 1,500/- per hour.
30,000/-
Total ( Twenty Three lakhs
approx.)
Rs.23,30,000/-
MODE OF PAYMENT

At the time of admission

course. Visit www.nios.ac.in
for details ).
Medical :

Class II Medical (Indian)
is compulsory .You should
be medically fit as per the
standards laid down by
DGCA. Link of Class II
DGCA Approved Medical
examiner:

http://www.dgca.nic.in/
medical/class2-ind.htm.
Flying Training :

The Candidate has to
complete 200 Hours (Two
hundred hours) of

flight time for completion
of the course.
Ground Training :
 Air Regulations
 Aviation Meteorology    
 Air Navigation
 Technical General
 (Aircraft & Engines)
  Technical Specific
  Radio Telephony (RT)
Duration :
18 Months or 24 months
(Approx.)

FEE STRUCTURE
CPL COURSE

CPL WITH IR.     
(SINGLE ENGINE) Total
Registration Fee
200000/-
Ground Subjects + Radio
Telephony Classes.
English Language
Proficiency, Soft Skills &
Interview Technique -

5,00,000/-
Third Month or 25 hrs of
Flying
5,00,000/-
Seventh Month or 75 hrs of
Flying
5,00,000/-
Eleventh Month or 125 hrs
of Flying
5,00,000/-
Fourteenth Month or
Completion of 150 hour
3,30,000/-
Total    Rs.23,30,000/-

FEE  STRUCTURE
Not Include in AAA fees

1. Living Expenses(Hostel
etc)   Rs.7000/ - per
month
2. DGCA/ RT Examination
& License Fees  To be
given directly to
DGCA /  MOC
3. Medical Expenses
4. Transportation: Hostel To
Mehsana Aerodrome & back
Rs.1,000 / -  per month
5. Caution
Deposite(Returned at the
end of the course)  
20,000/-

The first step towards
admission is Class II
Medical. You should be
medically fit as per the
standards laid down by
DGCA. Link of Class II
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’Î≥·˘À ⁄fi‰ÎfiÌ ⁄˘√Á Á_V◊ÎfiÌ «_√Î·‹Î_ ŒÁÎ÷Î fiËŸ

±Î flËÌ ¤Îfl÷fiÌ ¿Î›ÿıÁflfiÌ N·Î∫√ @·OÁ
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±Î ⁄Ófiı Ï¿VÁÎ‹ÎÓ ±ı¿ Á‹V›Î ÁÎ‹ÎL›

»ı ±fiı ÷ı »ı ’ÁÓÿ ¿flı·Î ZÎıhÎ ‹ÎÀı …wflÌ

¿Î›Û¿Â‚÷Îfi˘ ±¤Î‰. ¿Îfl¿ÌÿÌÛ ’ÁÓÿ ¿fl÷ÎÓ

’Ëı·Î T›Ï@÷±ı ’˘÷˘ ±◊‰Î ÷˘ ⁄Î‚¿fiÎ

‰Î·Ì±ı ⁄Ë Á‹∞ Ï‰«ÎflÌfiı ÏfiHÎÛ› ·ı‰˘

Ωı¥±ı. µ÷Î‰‚ı ·Ì‘ı·Î ÏfiHÎÛ›fiÎ ’√·ı

¤Ï‰W›‹ÎÓ √‹÷Ó ZÎıhÎ ËÎ◊‹ÎÓ◊Ì »ÒÀÌ √›Îfi˘

flÓ… Ï…Óÿ√Ì¤fl Á÷ÎT›Î ¿flı »ı. ±Î’HÎÎ‹ÎÓ◊Ì

CÎHÎÎÓ ·˘¿˘ fl˘…⁄fl˘… …ı ¿Î‹ ¿flı »ı ÷ı ¿Î‹‹ÎÓ

÷ı‹fiı ‹Ω ±Î‰÷Ì … ËÂı ÷ı ¿Ëı‰Ó ‰‘Îflı

’Õ÷Ó »ı. CÎHÎÌ ‰¬÷ ±ı‰Ó ·Î√ı »ı ¿ı ËÎ· …ı

ZÎıhÎ‹Î »Ì±ı ÷ıfiÎ ¿fl÷ÎÓ ±L› ZÎıhÎ ’ÁÓÿ

¿›Û Ë˘÷ ÷˘ ‰‘ ÁN‚÷Î ‹‚Ì Ë˘÷. ¿Îfl¿ÌÿÌÛ

’ÁÓÿ ¿fl‰Ì ±ı Ë‰ı ⁄Ë ±CÎfl˘ Ï‰WÎ› ⁄fiÌ

√›˘ »ı I›Îflı Ï‰zÎ◊ÌÛ¿Î‚◊Ì … ‰Î·Ì±˘

⁄Î‚¿˘fiÌ ¿Îfl¿ÌÿÌÛfiÌ Ï«Ó÷Î ¿fl÷ÎÓ ◊¥ √›Î

»ı. ‰ı¿ıÂfi ¬ÒS›Î ⁄Îÿ ¿¥ ·Î¥fi ’ÁÓÿ ¿fl‰Ì

÷ ı ±Ó√ ı Ï‰zÎ◊Ì Û±˘ ±fiı ‰Î·Ì±˘

±I›Îfl◊Ì … ‹Î√ÛÿÂÛfi ‹ı‚‰÷Î ◊¥ √›Î

»ı ±fiı ÷ı ‹ÎÀı Ë‰ı ÁÎ¥¿˘·˘Ï…VÀfiÌ ‹ÿÿ

·ı‰Îfi˘ fi‰˘ Àı̌LÕ ‰Ì¿ÁÌ flX›˘ »ı. ‘˘.8 ◊Ì

1flfiÎ Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘fi˘ ÷ı‹fiÎ ‰Î·Ì±˘

±ıMÀÌÀ˚›À ÀıVÀ ¿flÎ‰ı »ı.

¿Îfl¿ÌÿÌÛfi˘ ÏfiHÎ̋› ·ı‰Î‹Î_
Ëo‹ıÂÎ ±‰œ‰ ¿ı‹ flËı?
¿ıÁ 1.
±ı‹⁄Ì⁄Ì±ıÁfi˘ ±P›ÎÁ ¿flÌfiı …fifl· ≠ı@ÀÌÂ ¿fl÷˘ ‹fifi ËÎ· ±ı‹⁄Ì±ı ¿flÌ flX›˘

»ı. ‹fififiı ±ı‰Ó ·Î√ı »ı ¿ı ÷⁄Ì⁄Ì ZÎıhÎı ÷ıHÎı ¤·ı ÕÌ√˛Ì ‹ı‚‰Ì ·Ì‘Ì, ’flÓ÷ ÷ıfiı ±Î ¿Î‹

¿fl‰Î‹ÎÓ ¿˘¥ ¬ÎÁ ‹Ω ±Î‰÷Ì fi◊Ì. ÷ı◊Ì ÷ıHÎı ‹ıÕÌ¿·fiÌ ≠ı@ÀÌÁfiÌ ÁÎ◊ı ÁÎ◊ı ±ı‹⁄Ì±ıfi˘

’HÎ ±P›ÎÁ Âw ¿flÌ ÿÌ‘˘ »ı.

¿ıÁ 2.
‹Ì÷Î·Ì ’˘÷ı ±ı‹⁄Ì⁄Ì±ıÁ ◊›ı·Ì »ı. ÷ı Ωı¿ı ÷⁄Ì⁄ ÷flÌ¿ı ≠ı@ÀÌÁ ¿fl÷Ì fi◊Ì. ·Bfi

⁄Îÿ ÷ı ËÎµÁ‰Î¥N ÷flÌ¿ıfiÌ …‰Î⁄ÿÎflÌ Á’ıflı Ïfi¤Î‰Ì flËÌ »ı, ’flÓ÷ ±ı¿ ‰Î÷ ‹Ì÷Î·Ìfiı

Á÷÷ ¿˘flÌ ¬Î› »ı ¿ı ÷ıHÎı ‹ıÏÕ¿· ·Î¥fi ’ÁÓÿ ¿flÌ ÷ıfiÎ ¿fl÷ÎÓ ÁÓ√Ì÷ ZÎıhÎ ’ÁÓÿ ¿›Û Ë˘›

÷˘ ÷ı ±Î…ı À˘« ’fl Ë˘÷. ‹Ì÷Î·Ì ÁÎflÌ √Î›¿ »ı ±fiı V¿Ò· ÷◊Î ¿˘·ı…‹ÎÓ ÷ı √Î›¿Ì

ZÎıhÎı ±fiı¿ ‹ıÕ· ’HÎ ‹ı‚‰Ì «Ò¿Ì »ı. ±Î…ı ’HÎ ÷ı CÎfl¿Î‹ ¿fl÷Ì ‰¬÷ı Á÷÷ √Ì÷˘ √Î›Î

¿flı »ı ±fiı ±ıÀ·Î◊Ì … ÁÓ÷˘WÎ ‹ÎfiÌ ·ı »ı.

±ıÏMÀÀ˚›ÒÕ ÀıVÀ Â »ı?

‘fiÎœ˚› ’Ïfl‰ÎflfiÎÓ ’ıflLÀ˚Á
±˘’fi ‹Î¥LÕıÕ »ı

⁄Î‚¿fiÌ ¿Îfl¿ÌÿÌÛfiÌ ’ÁÓÿ√Ì ⁄Î⁄÷‹ÎÓ ’ıflıLÀ˚Á

±˘’fi ‹Î¥LÕıÕ ◊›Î »ı ÷ı‰ Ó ¿LÁSÀÌÓ√

ÁÎ›¿˘·˘∞VÀ Õ˘. ≠ÂÎÓ÷ ¤Ì‹ÎHÎÌfiÓ ¿Ëı‰Ó »ı.

÷ı‹HÎı …HÎÎT› ¿ı ‰Î·Ì Ë‰ı ⁄Î‚¿˘ ’fl ’˘÷ÎfiÌ

’ÁÓÿ√Ì ◊˘’Ì ⁄ıÁÎÕ‰Î‹ÎÓ ‹Îfi÷Î fi◊Ì. Ωı¿ı

±Î ±˘’fi‹Î¥LÕıÕ ‹ÎfiÏÁ¿÷Î ‹ÎhÎ ‘fiÎœ˚›

’Ïfl‰Îfl˘‹ÎÓ … Ωı‰Î ‹‚ı »ı. ÷ı±˘ ’˘÷ÎfiÎ

⁄Î‚¿fiı …ı ⁄Î⁄÷‹ÎÓ flÁ Ë˘› ÷ı ÏÿÂÎ‹ÎÓ …

±Î√‚ ‰‘‰Î ‹ÎÀı ≠ıflHÎÎ ±Î’ı »ı …›Îflı

‹K›‹‰√ÛfiÎ ‰Î·Ì ‹A›I‰ı ’˘÷ÎfiÌ ’ÁÓÿ√Ì

⁄Î‚¿˘ ’fl ◊˘’Ì ÿı÷Î Ë˘› »ı. ’˘÷ı …ı fi◊Ì

¿flÌ Â@›Î ÷ı ’˘÷ÎfiÎ ⁄Î‚¿ ’ÎÁı ¿flÎ‰‰Î

¥E»÷Î Ë˘› »ı.  ’˘÷ı …ı ÏfiHÎÛ› ⁄Î‚¿ ’fl

◊˘’Ì flX›Î »ı ÷ı ¿ıÀ·˘ ›˘B› »ı ÷ı fiyÌ ¿fl‰Î

CÎHÎÎ ‰Î·Ì ±Î‰÷Î Ë˘› »ı. ±Î‰Î ÁÓΩı√˘‹ÎÓ

@›Îflı¿ ‰Î·Ì±˘fiÓ ’HÎ ¿ÎµLÁı·ÌÓ√ ¿fl‰Ó ’Õı

»ı.

»˘¿flÌ±˘ ¿fl÷ÎÓ »˘¿flÎ ‰‘Ó
‹ÒÓ{‰HÎ ±fi¤‰ı

¿Îfl¿ÌÿÌÛ ’ÁÓÿ√Ì ‹tı »˘¿flÌ ¿fl÷ÎÓ »˘¿flÎ

‰‘ ‹Ó{‰HÎ ±fi¤‰ı »ı. »˘¿flÎ±˘ ’fl ±Î‹

’HÎ ‰‘ …‰Î⁄ÿÎflÌ Ë˘› »ı ÷ı◊Ì ÷ı±˘ ±Î

‹tı ‰‘ ‹Ó{Î› »ı ±fiı ÷ı◊Ì ±ıMÀÌÀ˚›ÒÕ ÀıVÀ

‹ÎÀı 60 À¿Î »˘¿flÎ±˘ ±Î‰ı »ı. …›Îflı

»˘¿flÌ±˘fi Ó ≠‹ÎHÎ 40 À¿Î »ı. ‹fiı

⁄Î›˘·˘∞ ±fiı ¿ı‹ıVÀˇÌfiÌ ÁÎ◊ı ±ÎÀÛ‹ÎÓ ’HÎ

flÁ »ı. ‘˘.10 ⁄Îÿ ‹Îflı ¿¥ ·Î¥fi ·ı‰Ì.

±Î ‹ Ó{‰HÎ ‹ÎÀ ı ‹ÎflÎ Ï’÷Î±ı

ÁÎ¥¿˘·˘Ï…VÀfiÌ ‹ÿÿ ·ı‰Î ¿X›_. ±ıMÀÌÀ̊›ÒÕ

ÀıVÀ ⁄Îÿ ÁÎ¥¿˘·˘Ï…VÀ … ‹fiı …HÎÎ‰Âı ¿ı

‹Îflı ¤Ï‰W›‹ÎÓ ÂÓ ¿fl‰Ó.  ÁÓ…fiÎ ’flÌ¬

ËÓ ±Ó√˛ı∞ ‹ÎK›‹‹ÎÓ ±P›ÎÁ ¿fl÷Ì

Ë÷Ì. Ë‰ı ËÓ  √…flÎ÷Ì ‹ÎK›‹‹ÎÓ »Ó. ‹fiı

ÕÎLÁ‹ÎÓ ‰‘ flÁ »ı. ¤Ï‰W›‹ÎÓ ‹Îflı ÕÎLÁ

ÀÌ«fl ⁄fi‰Ó »ı ÷ı◊Ì ÁÎ¥¿˘·˘Ï…VÀfiÓ

‹Î√ÛÿÂÛfi ·ı‰Î ‹ÎflÎ Ï’÷Î ÁÎ◊ı ±ËÌÓ

±ıMÀÌÀ ˚› ÒÕ À ıVÀ ±Î’‰Î ±Î‰Ì » Ó .

Ïÿ›Î «˙‘flÌ

±ıMÀÌÀ˚›ÒÕ ÀıVÀ ±ıÀ·ı ⁄Î‚¿‹ÎÓ

¿Îfl¿ÌÿÌ Û ÁÓÿ¤ı Û …wflÌ ±ıMÀÌÀ˚›ÒÕ,

±ıÀÌÀ˚›ÒÕ ±fiı ¥LÀflıVÀfiÓ ‹fi˘‰ˆiÎÎÏfi¿

‹Î’fi. ±Î ÀıVÀ ±Ó÷√Û÷ ÁÎ¥¿˘·˘Ï…VÀ

⁄Î‚¿fi˘ ±Î¥ @› ÀıVÀ ’HÎ ¿flı »ı.

¿ÎµLÁı·ÌÓ√ ¿flı »ı. ⁄Î‚¿‹ÎÓ flËı·Ì

ÂÎÏOÿ¿, √ÎHÎÌ÷Ì¿, Ï‹¿ ıÏfi¿·,

V’ÎÁÌ›· (±‰¿ÎÂ√÷ ZÎ‹÷Î)

ÁÏË÷fiÎ ’ÎÁÎ «¿ÎÁ‰Î‹ÎÓ ±Î‰ı »ı.

±ıMÀÌÀ˚›ÒÕ ÀıVÀ ±Ó÷√Û÷ ‹A›I‰ı hÎHÎ

≠¿ÎflfiÎ À ıVÀ ·ı‰Î› »ı— …fifl·

±ıMÀÌÀ˚›ÒÕ ÀıVÀ, ÏÕNflÏLÂ›· ±ıMÀÌÀ˚›ÒÕ

ÀıVÀ ±fiı ’N˘Û‹LÁ ÀıVÀ. ±Î ÀıVÀ‹ÎÓ

·ıÏ¬÷ ±fiı ‹˙Ï¬¿ Á‰Î· …‰Î⁄

¿fl‰Î‹ÎÓ ±Î‰ı »ı ÷ı‹… ¿ıÀ·Î¿ ÁÎ‘fifi˘

√˘Ã‰HÎÌ ’HÎ ¿fl‰ÎfiÓ ¿Ëı‰Î‹ÎÓ ±Î‰ı »ı.

±Î ÷‹Î‹ ≠Ïø›ÎfiÎ ±Ó÷ı ⁄Î‚¿fi˘ flÁ

±fiı ÷ı ‹…⁄ ÷ıfiÌ ¿Î›Û¿Â‚÷Îfi˘ ±ÓÿÎ…

‹ı‚‰Ìfiı ÷ı @›Î ZÎıhÎı ‰‘ ÁN‚÷Î ‹ı‚‰Ì

Â¿Âı ÷ıfi˘ ÷Î√ ‹ı‚‰Î› »ı.

IIT fiÌ Á‹¿ZÎ ±Î‰÷Ì Á_V◊Î IISER
M›˘fl ÁÎ›LÁ‹Î_ ¤HÎÔ‰_ Ë˘›, ÁÎ›LÀÌVÀ ⁄fi‰_ Ë˘› ÷˘

‘˘.12 ÁÎ›LÁ ’»Ì Indian Institute of
Science Education and Research ‹Î_

’˛‰ıÂ ·≥fiı ¤HÎÔ‰_ Ωı≥±ı

BS-MS Dual Degree
Programme

It is a five year dual
degree program for bright and
motivated science students
who have passed (10+2)
level. The program integrates
classroom learning with
research and provides ample
scope for multidisciplinary
interactions. The first two
years of the program consist
of core courses in basic
sciences, the third and fourth
years are dedicated to
specialization in chosen
science subjects and the fifth
year includes a research
project. The training during
the program enables students
to pursue a career in
academia, R&D institutes and
science based industries.
Eligibility

To promote high quality scientific education, research and training, Ministry of Human Resource Development (MHRD),
Government of India, has set up seven Indian Institutes of Science Education and Research (IISERs) at Berhampur,
Bhopal, Kolkata, Mohali, Pune, Thiruvananthapuram and Tirupati.

There are three channels
of admission. Candidates will
be admitted to IISER only
through these channels.

Kishore Vaigyanik
Protsahan Yojana (KVPY)
channel

Joint Entrance
Examination of Indian
Institutes of Technology (IIT-
JEE) channel

State and Central Boards
Channel (SCB) channel

These channels will be
referred to as KVPY, IIT-JEE
and SCB respectively

Indian nationals, and
students belonging to PIO or
OCI category are eligible to
apply provided they satisfy
the eligibility criteria described
below.
KVPY Channel

Candidates having a valid
KVPY fellowship
commencing from 2016-17
academic session are eligible
to apply for admissions.
Additional cut off criteria may
be applicable.
IIT-JEE Channel

Candidates in General

category securing a rank
within 10000 in the Common
Rank List (CRL) of JEE
Advanced 2016 are eligible
to apply. For candidates
belonging to reserved
category (OBCNC, SC, ST,
PD), their category rank
would be used. Additional cut
off criteria may be applicable.
SCB Channel

Students who have
passed (10+2) level with
science stream in 2015 or
2016 with marks equal or
above the cut off percentage

in their respective boards as
given in the table below are
eligible to apply. For the
candidates belonging to the
Non-Creamy Layer of the
Other Backward Classes
(OBCNC) and Persons with
Disability (PD) categories,
there is a 5% relaxation. The
cut-off percentage for the
Scheduled Castes (SC), the
Scheduled Tribes (ST) and
Kashmiri Migrants (KM)
candidates is 55% in (10+2)
level for all boards.

Students applying through
SCB channel will have to
appear in the IISER Aptitude
Test which will be conducted
at various centres across the
country. To calculate your
percentage of marks obtained
use your board's method.

ÿfl ‰¬÷ı ¿Ó¥¿ ÂÌ¬‰Î ‹ÎÀı @·ÎÁw‹fiÌ …wfl fi◊Ì Ë˘÷Ì. ¿ıÀ·Ì¿ ‰Îfl @·ÎÁw‹fiÌ

⁄ËÎfl …ı ÂÌ¬Ì Â¿Î› »ı ±ı @·ÎÁfiÌ ±Óÿfl fi◊Ì ÂÌ¬Ì Â¿Î÷Ó. ±ı‰Ì … ¿ıÀ·Ì¿ ⁄Î⁄÷˘

Ï‰Âı ±Î…ı ‰Î÷˘ ¿flÌ±ı ∞‰fi‹ÎÓ ±Î√‚ ‰‘‰Î ‹ÎÀı ¤HÎ÷fl ±fiı √HÎ÷fl ⁄¯Îı …wflÌ

»ı. ⁄ÎS›Î‰V◊Î‹ÎÓ Ωı¿ı ¤HÎ÷fl ’fl … ‰‘ N˘¿Á ¿fl‰Î‹ÎÓ ±Î‰ı »ı. ⁄Î‚ÏfiWHÎÎ÷˘ √‚Ó

NÎÕÌNÎÕÌfiı ◊Î@›Î »ı ¿ı ⁄Î‚¿˘fi˘ Á‰ÎÛÓ√Ì Ï‰¿ÎÁ ¿fl‰˘ ËÂı ÷˘ ÷ı‹fiı ‹Î‚¬Î¿Ì›

⁄Ó‘ÎflHÎfiÌ ⁄ËÎfl ’HÎ ¬Ì·Ì Â¿ı ±ı‰˘ ±‰¿ÎÂ ±Î’˘. Ωı¿ı ±Î…fiÌ ‹Q‹Ì±˘ ⁄Î‚¿fiı

±ı¿ @·ÎÁ◊Ì ⁄ÌΩ @·ÎÁ‹ÎÓ ΩıÕÎ‰‰Î‹ÎÓ ±fiı ÿ˘ÕÎ‰‰Î‹ÎÓ ‹V÷ »ı. ±P›ÎÁ‹ÎÓ◊Ì Á‹›

‹‚ı ±ıÀ·ı ÕÎLÁ@·ÎÁ, ’ı≥ÏLÀÓ√@·ÎÁ, «ıÁ@·ÎÁ, N˘Ïfi@Á, Ï√ÀÎfl@·ÎÁ,

ÏV‰Ï‹Ó√@·ÎÁ, V¿ıÏÀÓ√ …ı‰Î ±œ‚¿ @·ÎÁ ¿flÎ‰‰Î ‹ÎÀı ‹«Ì ’ÕÌ Ë˘› »ı.

±ı@VÀˇÎ¿Ïfl@›·fl ±"Ï@ÀÏ‰ÀÌ‹ÎÓ ±Î @·ÎÁfiÌ ËÎfl‹Î‚Î‹ÎÓ ±À‰Î›ı·Ó ⁄Î‚¿ ‰ÎV÷Ï‰¿

Ï‰r ÁÎ◊ı @›Îflı› ÷Î·‹ı· … fi◊Ì ÁÎ‘Ì Â¿÷Ó. ±Î…ı ÷‹ÎflÌ Á‹ZÎ ±ı‰Î ±ı…›¿ıÂfifiÌ

‰Î÷ ·¥fiı ±ÎT›Î »Ì±ı …ıfiÎ ‹ÎÀı @·ÎÁw‹fiÌ …wfl fi◊Ì; …ıfiÎ ‹ÎÀı fi˘À⁄¿, ’ıfi ¿ı

’ıÏLÁ·fiÌ …wfl fi◊Ì; …ıfiÎ ‹ÎÀı ¿˘¥ ⁄Ó‘ÎflHÎ‰Î‚Ó ‰Î÷Î‰flHÎ fi◊Ì »÷ÎÓ ¤fl’Òfl CÎÕ÷fl

»ı. ¤HÎ÷fl ÁÏË÷ √HÎ÷fl ’HÎ »ı. ⁄Î‚¿˘fiı @·ÎÁw‹fiÌ ⁄ËÎfl ±ı…›¿ıÀ ¿flÌ Â¿Î›

±ı‰Ì hÎHÎ ±"Ï@ÀÏ‰ÀÌ Ï‰Âı «Î≥SÕ¿ÎµLÁı·fl ÕÎ". flÎÏÂ ±ÎfiÓÿ ’ÎÁı◊Ì ΩHÎ‰Î ‹‚ı·Ì

Ï‰√÷˘ ±Î flËÌ.

Ë‚‰Ì Âˆ·Ì‹Î_ ±Î flÌ÷ı ·Î≥Œ

·ıÁLÂ ÂÌ¬‰Ì Â¿Î›

1. Á˘U›· ‰¿Û‹ÎÓ ⁄Î‚¿fiı ≥L‰Î"S‰ ¿fl˘
‹ÎHÎÁ ÷flÌ¿ıfiÎ ÁÎ‹ÎL› √HÎ˘ ±fiı ±ÎÿÂ Û̆ ⁄Î‚¿˘‹ÎÓ fl˘’‰Î ‹ÎÀı Á˘U›· ‰¿Û‹ÎÓ ⁄Î‚¿fiı

ÁÎ‹ı· ¿fl‰Îfi˘ ±Î≥ÏÕ›Î ±fiı¿ flÌ÷ı ÷ıfiı ‹ÿÿw’ ⁄fiÂı. «ÎËı ±ı V‰E»÷Î ±Ï¤›Îfi

±Ó÷√Û÷ ÷‹ÎflÌ ±ÎÁ’ÎÁfiÎ Ï‰V÷Îflfiı ÁÎN ¿fl‰ÎfiÌ ‰Î÷ Ë˘›, ‰ÚZÎÎfl˘’HÎfi˘ ¿Î›Ûø‹

Ë˘› ¿ı ’»Ì …wÏfl›Î÷‹Óÿ ⁄Î‚¿˘fiı ‰V÷±˘fiÓ Ï‰÷flHÎ ¿fl‰Îfi˘ ≠ÁÓ√ Ë˘›. ±Î ≠¿ÎflfiÌ

±"Ï@ÀÏ‰ÀÌ ⁄Î‚¿‹ÎÓ ÀÌ‹‰¿Û, ⁄ÌΩ ‹ÎÀıfiÌ ÁËÎfi¤ÒÏ÷, ‹ÿÿ ¿fl‰ÎfiÌ ¤Î‰fiÎ, Á‹Î…

±fiı ’›ÎÛ‰flHÎ ≠I›ıfiÌ ’˘÷ÎfiÌ …‰Î⁄ÿÎflÌ …ı‰Ì ⁄Î⁄÷˘ Õı‰·’ ¿flı »ı. Á˘U›· ÏV¿·

Õı‰·’ ¿fl‰Î‹ÎÓ ’HÎ ±Î ⁄Î⁄÷ ‹ËI‰fi˘ ¤Î√ ¤…‰ı »ı.

2. ⁄Î‚¿ ÁÎ‹ı «Î"≥Á ‹Ò¿˘ ±fiı ±ı ’Î»‚fiÓ ¿ÎflHÎ ’Ò»˘
‹Î⁄Î’ ⁄Î‚¿fiı √‹÷Ì ⁄Î⁄÷˘ ÁÌ‘ıÁÌ‘Ì ÷ıfiÌ Á‹ZÎ ‘flÌ ÿı÷ÎÓ Ë˘› »ı. Ωı¿ı ⁄Î‚¿

Ï‰«Îflı ±fiı ÷ıfiÎ Ï‰«Îfl˘ ’Î»‚fiÓ ¿ÎflHÎ ’HÎ …HÎÎ‰ı ±ı ÷ıfiÌ ’ÁÛfiÎÏ·ÀÌ Õı‰·’‹ıLÀ‹ÎÓ

‹ËI‰fi˘ ¤Î√ ¤…‰ı »ı. ±ıÀ·ı … ⁄Î‚¿˘ Á‹ZÎ ±Î"MÂfi ‹Ò¿Ìfiı ÷ıfiÌ «Î"≥Á ’Ò»‰Ì

Ωı¥±ı. ‘Îfl˘ ¿ı ÷‹ı ⁄Î‚¿fiı ‰Î÷ÎÛ ¿ËÌ flèÎÎ »˘ ±fiı ‰Î÷ÎÛfiÎÓ ’ÎhÎ˘ …ı‹…ı‹ ±Î√‚

‰‘÷ÎÓ Ω› ±ı‹±ı‹ ±ı‹fiÌ ÏÁ«±ıÂfi‹ÎÓ ÷‹ÎflÎ ⁄Î‚¿fiı ‹Ò¿Ìfiı ÷ıfiı ’Ò»˘ ¿ı ÷Ó ±Î

…B›Î±ı Ë˘÷ ÷˘ ÂÓ ¿fl÷? ±ËÌÓ ⁄Î‚¿fiÌ ’˘÷ÎfiÌ Ï‰«ÎflÂÏ@÷ ¬Ò·ı »ı. flÏ‰‰Îflı ÷ıfiı

⁄ËÎfl ·¥ …‰ÎfiÎ Ë˘ I›Îflı ‹Î"·‹ÎÓ …‰Ó »ı ¿ı √ÎÕÛfi‹ÎÓ ±ı‰Ó ÷ıfiı ’Ò»˘. ÷ıfiı «Î"≥Á ¿fl‰Î

ÿ˘. ÷ıfiı ÏÕÏÁ{fi ·ı‰Î ÿ˘. ÷ıfiÎ ÏÕÏÁ{fifiı ÷‹ı ÏflV’ı@À ¿fl˘. ÁÎ◊ı … ÷ıHÎı ±ı ÏÕÏÁ{fi

¿ı‹ ·Ì‘Ó ±ı ’HÎ ÷ıfiÌ ’ÎÁı◊Ì ΩHÎ˘. ›Îÿ flËı ¿ı ±Î ⁄‘ÎÓ … ≠"Ï@À¿· VÀıMÁ »ı …ı

⁄Î‚¿fiı ’˘÷ÎfiÌ ‹ı‚ı … Ï‰¿Á‰Î‹ÎÓ ‹ÿÿ ¿flÂı. ±Î ⁄‘Ó ¿ÿÎ« V¿Ò·‹ÎÓ flËÌfiı ÷ı fiËÌÓ

ÂÌ¬Ì Â¿ı.
3. ⁄Î‚¿fiÎ ËÎ◊‹ÎÓ ’ˆÁÎ ±Î’Ìfiı ÂÎ"Ï’Ó√‹ÎÓ ·¥ Ω±˘
⁄Î‚¿˘fiı ÂÎ"Ï’Ó√ ‹ÎÀı ⁄ËÎfl ·¥ Ω±˘ ±fiı ’̂ÁÎ ÷ıfiÎ ËÎ◊‹ÎÓ ±Î’˘. ÷ıfiı 100 wÏ’›ÎfiÌ

fi˘À ±Î’Ìfiı ¿Ë˘ ¿ı ⁄ıÀÎ, ±Î…ı ‹Q‹Î ’ÎÁı ’̂ÁÎ fi◊Ì ±ıÀ·ı ÷‹Îflı … ±Î ’̂ÁÎ◊Ì ‹Q‹ÎfiÎ

‰Î"·ıÀfiÓ ¿Î‹ ¿fl‰ÎfiÓ »ı. Ï‰Ï‰‘ ÂÎ¿ ±fiı ¡À˚Á ÷ıfiı ‹Î¿ıÛÀ‹ÎÓ ÿı¬ÎÕ˘. …ı ±"’· ÷ıHÎı

N˘À˘‹ÎÓ Ωı›ÎÓ »ı ±ı Ë¿Ì¿÷‹ÎÓ ¿ıÀ·Î ⁄‘Î ≠¿ÎflfiÎÓ »ı ±ı ⁄ËÎfl fiÌ¿‚Âı ÷˘ … ÷ıfiı

Á‹ΩÂıfiı. ÂÎ¿¤Î∞ ’ÁÓÿ ¿fl‰Î◊Ì ·¥fiı ÂÎ¿¤Î∞fiÎ ’ˆÁÎ ÷ıfiÌ ’ÎÁı ±’Î‰ÕÎ‰˘.

100‹ÎÓ◊Ì 30 wÏ’›ÎfiÎÓ À‹ıÀÎÓ ±ÎT›ÎÓ Ë˘› ÷˘ ÂÎ¿‰Î‚Î±ı ⁄Î¿ÌfiÎ ¿ıÀ·Î ’ˆÁÎ ’Î»Î

±Î’‰ÎfiÎ ±ı √HÎ÷flÌ ’HÎ ÷ıfiı ¿fl‰Î ÿ˘. ±ËÌÓ ⁄ËÎflfiÎ Ï‰ÂÎ‚ Ï‰r ÁÎ◊ı ’Ïfl«› ÷˘

¿ı‚‰Âı …, ÁÎ◊ı √ÏHÎ÷fiı ÷ı ≠"Ï@À¿·Ì ±‹·‹ÎÓ ‹Ò¿Âı. flıVÀ˘flÎÓ‹ÎÓ …‹‰Î √›Î Ë˘ I›Îflı

⁄Î‚¿fiı ’˘÷ÎfiÌ flÌ÷ı ±Î"ÕÛfl ¿fl‰Î ÿ˘. ‰ı≥Àfl ÁÎ◊ı ÷ıfiı ‰Î÷ ¿fl‰Î ÿ˘. ±ı‹ÎÓ Ωı ÷ı

ÁflÁ flÌ÷ı ’˘÷Îfiı Ωı¥÷Ì ‰V÷ ‹√Î‰Ì ·ı ÷˘ ÷ıfiı ±"≠ÌÏÂ›ıÀ ¿fl˘ ±fiı ‘Îfl˘ ¿ı ÷ı ¬flÎ⁄

flÌ÷ı ‰Î÷ ¿flı ÷˘ ÷ıfiÎ ‰÷Ûfifiı ‹Î"ÏÕNÎ› ’HÎ ¿fl˘. ±Î‹ ⁄ËÎflfiÎ ·˘¿˘ Á‹ZÎ ’˘÷ÎfiÌ

’ÁÓÿfiÎ’ÁÓÿ ΩËıfl ¿fl÷ÎÓ ÂÌ¬÷Ó ⁄Î‚¿ Ï‰r Á‹ZÎ ±ÎI‹Ï‰rÎÁ◊Ì µ¤Ó flËÌ Â¿Âı.

÷ıfiÌ Á˘U›· ¿Q›Ïfi¿ıÂfifiÌ ±Î‰Õ÷ ’HÎ Õı‰·’ ◊Âı.
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∞÷ ÷‹ÎflÌ, flÌ÷ ±‹ÎflÌ

ÕÎ˜. ’flıÂ Á‰ÎHÎÌ

9909019541
Ï’›Ê ΩıÊÌ

9833086864

·ıÀıVÀ ‰{˝fi◊Ì √ı̨ÀıVÀ ¿L‰{˝fi Á‘Ì
Ωı ¿˘≥ ±‹fiı ’Ò»ı ¿ı ∞‰fifiı ∞‰_÷

⁄fiÎ‰‰Î Â_ ¿fl‰_? ÷˘ ±‹Îfl˘ ±ı¿ ·ÌÀÌfi˘

…‰Î⁄ »ı “V‰›QÎ˚fi_ ·ıÀıVÀ ‰{˝fi ¿ı‚‰‰_ ±fiı

√ı̨ÀıVÀ ¿L‰{˝fi ‹ı‚‰‰_.” ’HÎ ·ıÀıVÀ ‰{˝fi

±ıÀ·ı Â_? “·ıÀıVÀ ‰{˝fi ±ıÀ·ı F›Î_ »Ì±ı,

…ı‰Î »Ì±ı, …ı‰Ì flÌ÷ı »Ì±ı I›Î_◊Ì ±ı¬

∫« µ’fl µÃ‰_ ±fiı ±ı¿ Õ√·_ ±Î√‚

‰‘‰_.”

Story Glory
{ıfi √v±˘fiÌ ÂÌ¬‰‰ÎfiÌ ¬Ò⁄

±fi˘¬Ì flÌ÷ Ë˘› »ı. ±ı¿‰Îfl ±ı¿ √v

“fl˘… ◊˘Õ<_ µ‹ıfl‰Î‹Î_ ‹˘Õ<_ fiÎ ¿fl‰_.”

·ıÀıVÀ ‰{˝fi ¿ı‚‰‰Î Â_ ¿fl‰_?
⁄ı ±Áfl¿Îfl¿ ÏÁ©Î_÷ »ı
(1) Micro Improvement
(2) Micro Adventure

Micro Improvement
(fiÎfiÎ ’√·Î_fi˘ ÏÁ©Î_÷)

∞‰fifiÌ ’{·fiÎ µ¿ı· @›Îflı¿ √{·fiÌ

’_„@÷±˘‹Î_ ‹Ò¿ı· Ë˘› »ı. ¿Ï‰lÌ ÏË÷ıfi

±Îfi_ÿ’flÎ √{·fiÌ ’_„@÷±˘‹Î_ ±Î’HÎfiı

“ÂÎ_÷ ◊≥fiı ÁøÎ_÷” ◊‰ÎfiÌ ÏÿÂÎ ±Î’ı »ı.

“⁄ıÁÌ ÏfiflÎ_÷ı ⁄ı CÎÕÌ ⁄Á M≤JÎyflHÎ ¿fl÷Î

flË˘, …ı ’HÎ ‹‚ı ÁÎv_ Á÷÷ ±ıfiı √˛ËHÎ

¿fl÷Î flË˘, ±ı ¤˛‹ ¿ÿÌfiÎ ’Î‚‰˘ ±Î¿ÎÂ

±ËŸ◊Ì ±ËŸ Á‘Ì

ÏZÎÏ÷… ¿o≥ ÁÌ‹Î fi◊Ì Ωı Ï‰V÷flHÎ

¿fl÷Î flË˘”

M≤◊yflHÎ ’»Ì ◊›ı·_ Ï‰V÷flHÎ Ïfi„U«÷

Á‘Îfl˘ ±fiı ‰‘Îfl˘ ±Î’ı »ı. Á‘Îfl˘ ¿fl‰Î

‹ÎÀı ∞‰fi‹Î_◊Ì fl˘… ¿o≥¿ ¿Îœ‰_ ’Õı »ı ±fiı

‰‘Îfl˘ ¿fl‰Î ‹ÎÀı ∞‰fi‹Î_ fl˘… ¿o≥¿ fi‰_

µ‹ıfl‰_ ’Õı »ı.
Japanese Management

“Kaizen” ±ı’˛̆ « ’fl ¤Îfl ‹Ò¿ı »ı. “Kai”
±ıÀ·ı Change ±fiı Zen ±ıÀ·ı better.
±Î‹ better ◊‰Î ‹ÎÀı Á÷÷ change
◊‰ _. Kaizen ±ıÀ·ı continous
Improvement. ¿ˆ{fi Ïfi›Ï‹÷ ±fiı

Ïfifl_÷fl «Î·÷Ì Á‘ÎflÎI‹¿ ’˛Ïø›Î ’fl ¿Î‹

¿fl‰Îfi_ ¿Ëı »ı. Kaizen ‹…⁄

Everyone can Improve
(ÿflı¿ T›„@÷ Á‘Îfl˘ ¿flÌ Â¿ı »ı.)

Everyday you can Improve
(ÿflı¿ Ïÿ‰Áı Á‘Îfl˘ ◊≥ Â¿ı »ı.)

Everywhere you can Improve
(ÿflı¿ …B›Î±ı Á‘Îfl˘ ¿flÌ Â¿Î› »ı.)

·ıÀıVÀ ⁄fi‰Î ±fiı ⁄fiÌ flËı‰Î

Kaizen fiÌ Ï‰«Îfl‘ÎflÎ

Micro Improvement fiı Ï‰ÂıÊ

‹Ëk‰ ±Î’ı »ı.

¿˘≥ «ı„Q’›fi Kaizen fi˘ µ’›˘√ ¿flÌ

’˘÷ÎfiÌ ’ı̨„@ÀÁ‹Î_ ’˛Ï÷Ïÿfi fiÎfiÎ Á‘ÎflÎ

¿flÌ ’flŒı@Âfifiı ‹ı‚‰ı »ı.

¿˘≥ Á_√Ì÷¿Îfl ’˘÷ÎfiÌ ÁÎ‘fiÎ‹Î

Kaizen fiı V‰Ì¿ÎflÌ lıWÃ÷Îfiı ’Î‹÷˘

Ë˘› »ı.

¿˘≥ ¿·Î¿Îfl Kaizen ¶ÎflÎ ’˘÷ÎfiÎ

Á…˝fi‹Î_ ‰Îfl_‰Îfl Á‘ÎflÎ-‰‘ÎflÎ ¿flÌ

Á…˝fifiı ‹ËÎfi÷Î ’˛ÿÎfi ¿fl÷˘ Ë˘› »ı.

¿˘≥ ¿o’fiÌ Kaizen fiÎ ÏÁ©Î_÷fiı

±fiÁflÌfiı ‰SÕÛfiÌ ⁄ıVÀ ¿o’fiÌ‹Î_ V◊Îfi

‹ı‚‰÷Ì Ë˘› »ı.

Micro Improvement Ïfi›Ï‹÷

fiÎfiÎ ’√·Î_ ¤flÌ ‹˘ÀÌ »·Î_√ …ıÀ·_ ±_÷fl

¿Î’‰Îfi_ ÁÒ«fi ¿flı »ı. Ï‰rlÌ‹_÷ ‰˘flıfi

⁄ŒıÀfiı ¿˘≥¿ı ’Ò»˚›_ Ë÷_ ÷‹ı ±ÎÀ·Î ‹˘ÀÎ

fl˘¿ÎHÎ ¿ı‰Ì flÌ÷ı ¿flÌ Â@›Î? I›Îflı ±ı‹HÎı

Áfl‚ ±fiı Á«˘À Ï‰‘Îfi ¿Ë›_ Ë÷_ “fiÎfiÎ

fl˘¿ÎHÎ ¿flÌfiı.” ±ı‹HÎı ¿X›_, “·˘¿˘ fl˘¿ÎHÎ

‹ÎÀı ±Î‰fiÎflÎ ±Ã‰ÎÏÕ›ÎfiÎ ¿ı ±Î‰fiÎflÎ

‹ÏËfiÎfiÎ ¿˘≥ Ï‰ÂıÊ ‹˘ÀÎ ±‰ÁflfiÌ flÎË

Ωı÷Î Ë˘› »ı, Ë_ fl˘¿ÎHÎ ‹ÎÀı ±Î…ı ‹‚fiÎflÎ

fiÎfiÎ fl˘¿ÎHÎfiÎ fiÎfiÎ ±‰Áflfiı ’HÎ

µ’›˘√‹Î_ ·µ »\_.” ⁄Á Ï‹hÎ˘ ±Î …

secret »ı. ’˛I›ı¿ ZÎıhÎ‹Î_ ±Î‰÷Ì fiÎfiÌ

ÂA›÷Î±˘ ÷‹fiı ‹˘ÀÌ ÏÁÏ© ‹ÎÀı ÁF…

⁄fiÎ‰÷Ì Ë˘› »ı. ±fiı ‹ΩfiÌ ‰Î÷ ±ı »ı

¿ı …ı ±Î’HÎfiı ‹˘ÀÎ_ ⁄fiÎ‰Ì Â¿ı ÷ı fiÎfiÎ

’√·Î_ ¿≥ flÌ÷ı Ë˘≥ Â¿ı? …ı latest ⁄fiÎ‰Ì

Â¿ı ÷ı Least fi Ë˘≥ Â¿ı.

Micro Adventure
(fiÎfiÎ ÁÎËÁfi˘ ÏÁ©Î_÷)

fl˘Ï…_ÿÌ CÎÀ‹Î‚ ∞‰fifiı ¿ÎÀ‹Î‚

⁄fiÎ‰Ì ÿı »ı. ‹ÎÀı … ±ı¿Îÿ fi‰_ ÁÎËÁ

±Î’HÎÎ ∞‰fifiı Á∞‰fi ¿flÌ Â¿ı »ı.

ÁÎËÁ fl˘‹Î_«fi_ …L‹V◊Îfi »ı. fiÎfiÎ_

Ωı¬‹, fiÎfiÎ_ ÁÎËÁ ∞‰fifiı ÷fl˘÷ÎΩ_

flÎ¬ı »ı. ÁÎËÁ ∞‰_÷÷ÎfiÌ ŒÌ· ±fiı ◊˛Ì·

⁄¯Î ı ±Î’ı » ı.   Excitement
happens outside your comfort
zone. ±ıÕ‰ıL«flfiÌ ›ÎÿÌ K›Îfi◊Ì ‰Î_«˘

±Î‹Î◊Ì ÷‹ı »ıS·_ ¿Î‹ @›Îflı ¿›* Ë÷_?

- ±ΩH›Î V◊‚fiÌ ‹·Î¿Î÷ ·˘.

- ±ΩH›Î T›„@÷ ΩıÕı ‰Î÷ ¿fl˘.

- ±fi˘¬_ ‹ı√ıÏ{fi ‰Î_«˘.

- ±ΩH›_ √Ì÷ ÁÎ_¤‚˘.

- ±ΩHÎÌ ¤ÎÊÎfi˘ ’˛›˘√ ¿fl˘, ±ıfi_ ±ı¿Îÿ

ÏŒS‹ …\±˘.

- ±ΩHÎÌ ‰ı⁄ÁÎ≥À ¿ı ±ı„M·¿ıÂfi ’fl ËÎ◊

±…‹Î‰˘.

- ±ΩHÎÌ Ë˘À·‹Î_ …≥ ±ΩHÎÌ ÕÌÂ ±˘ÕÛfl

¿fl˘.

- ±fi˘¬_ ¿ı …\ÿÎ … Ï‰Ê›fi_ ’V÷¿ ‰Î_«˘.

ø‹Â— Improvement,
Betterment, Developement
±fiı Advancement …ı‰Î ÂOÿ˘‹Î_

flËı·Ì „V◊Ï÷ Â„@÷fi_ F›Îflı √Ï÷Â„@÷‹Î_

w’Î_÷flHÎ ◊‰Î ·Î√ı I›Îflı ’˛Ï÷Ïÿfi ·ıÀıVÀ

‰{˝fi ⁄fi‰ÎfiÎ ±fi¤‰ ◊‰Î ·Î√ı »ı.

√ı̨ÀıVÀ ¿L‰{˝fi Á‘Ì
±Î’HÎÌ Á_V¿ÚÏ÷ ÁÿÌ±˘◊Ì ∞‰‹Î_◊Ì

ÏÂ‰, fifl‹Î_◊Ì fiÎflÎ›HÎ ¿ı ‰Î‹fi‹Î_◊Ì

Ï‰flÎÀ ◊ÔÎfiÎ Ï‰«Îfl˘ ¶ÎflÎ T›„@÷fiı Ï‰¤ÒÏ÷

◊ÔÎfi˘ ±SÀÌ‹ıÀ √˘· ±Î’÷Ì flËı »ı.

Effectiveness fiÌ ›ÎhÎÎ Á_÷˘ÊÎ›

’»Ì Greatness fiÌ ›ÎhÎÎ ±Îfl_¤Î›

»ı. ‹ıfiı…‹ıLÀfiÌ ÿÏfi›Î‹Î Leadership
±ıfiÎ VÎ‰˘˝E« ÏÂ¬flı Serventship
⁄fiÌ Ω› »ı. fl÷fi ÀÎÀÎ, fiÎflÎ›HÎ ‹ÒÏ÷˝,

±{Ì‹ ’ı̨‹∞, Ï⁄· √ıÀ˚Á, ‰˘flıfi ⁄ŒıÀ

¿˘’˘˝flıÀfiÌ ’˛ÏÁÏ© ’»Ì ¿˘-±˘’flıÀfiÌ

ÏÁÏ© ’Î‹Ì flX›Î_ »ı.

Winning Stroke
‹fiW›fiÎ ±Î›W›fiÌ Expiry Date

‰¬÷ı Outdated fiËŸ ’HÎ updated
◊≥fiı …≥±ı ÷˘ ≥rflfiı ’HÎ ±Î’HÎfiı

upload ¿›Î˝fi˘ ±Îfi_ÿ «˘yÁ ◊Î›.

¿ıÀ·Î_¿ ÏÂW›˘ ÁÎ◊ı ±Îl‹ ’ÎÁıfiÌ fiÿÌ

Ï¿fiÎflı ⁄ıÁÌ ∞‰fifiÎ ‘‹˝, ¿‹˝ ±fiı ‹‹˝

Ï‰Âı Á‹Ω‰Ì flX›Î_ Ë÷Î.

ÏÂW›±ı ’Ò»˚›_ — ’ÎHÎÌ ‹ı·_ ¿ı‹ ◊÷_

fi◊Ì?

√v±ı ÁË…÷Î◊Ì ¿X›_ — ¿ÎflHÎ ¿ı ÷ı

‰Ëı »ı.

ÏÂW›±ı ’Ò»˚›_ — ’ÎHÎÌ ¿ı‹ ÁÕ÷_ fi◊Ì?

√v±ı Áfl‚÷Î◊Ì ¿X›_ — ¿ÎflHÎ ¿ı ÷ı

‰Ëı »ı.

ÏÂW›±ı ‰‘ ∞iÎÎÁÎ’Ò‰˝¿ ’Ò»˚›_ —

’ÎHÎÌfi˘ V’Â˝ ∞‰_÷÷Îfi˘, ÷Î…√Ìfi˘

±fi¤‰ ¿ı‹ ±Î’ı »ı?

√v±ı „V‹÷ ÁÎ◊ı ¿Ë›_ — ¿ÎflHÎ ¿ı ÷ı

‰Ëı »ı.

ÏÂW›±ı µIÁ@÷Î‰Â ’Ò»˚›_ — ’ÎHÎÌ ‰Ëı

÷ı◊Ì Â_ ◊Î›?

√v±ı ◊˘Õ<_ Ï‰V÷Îfl ’Ò‰˝¿ ¿X›_ — ÷ı

‰Ëı »ı ±ıÀ·ı ’ÎHÎÌfiÎ ÀÌ’Î‹Î_◊Ì {flb_ ⁄fiı

»ı. {flb_ ‰Ëı÷_ ‰Ëı÷_ fiÿÌ ⁄fiı »ı. fiÿÌ

‰Ëı÷Ì flËı »ı. ±ıÀ·ı ‹ËÎfiÿÌ ⁄fiı »ı.

‹ËÎfiÿÌ ±Ï‰fl÷ ±Î√‚ ‰‘ı »ı ±ıÀ·ı

Á‹ƒ ⁄fiı »ı ±fiı Á‹ƒ ±Î√‚ ‰‘Ì

‹ËÎÁÎ√fl ⁄fiı »ı.

ÏÂW›˘±ı Á_÷˘Ê ’Ò‰˝¿ ¿X›_ — ±Î…ı ¬Ò⁄

ΩHÎÔ‰Î ‹Y›_.

√v±ı Á‹Î’fi ¿fl÷Î ¿X›_ — …ı ΩHÎÔÎ

‹Y›_ ÷ıfiı ∞‰‰Î ·Î√˘.

·ıÀıVÀ ‰{˝fi ÷flŒ
V‰›QÎ˚fi_ ·ıÀıVÀ ‰{˝fi ±ıÀ·ı ’˘÷Îfi_

fi‰_ Á_V¿flHÎ, ’˘÷ÎfiÌ fi‰Ì ±ÎT≤ÏkÎ, ’˘÷Îfi_

fi‰ÌfiÌ¿flHÎ, ’˘÷Îfi_ Ï‰¿ÏÁ÷ V‰w’.

’˛¿ÚÏ÷fi˘ Ïfi›‹ »ı …ı ‰‘÷_ fi◊Ì ÷ı CÎÀ÷_

Ë˘› »ı. Ï‰r Ï‰A›Î÷ Wellness
coach fl˘Ï⁄fi Â‹Î˝ ¿Ëı »ı, “If you
are not moving forward than
you are going backward.”

„V◊fl÷Î Q≤I› »ı, ’˛‰ÎÏË÷Î ∞‰fi »ı.

w_‘Î› »ı ÷ı √_‘Î› »ı. ±ıÀ·ı … …ı ·˘¿˘

±Î’HÎfiı ±ıfifl…ıÀÌ¿ ±fiı ±ıL◊ÏÁ›Î„VÀ¿

·Î√÷Î Ë˘› »ı ÷ı Á÷÷ ’˘÷Îfiı ±Î√‚

‰‘ÎflfiÎflÎ ±fiı ’˘÷Îfiı ·ıÀıVÀ flÎ¬fiÎflÎ

Ë˘› »ı. V‰›QÎ˚fi_ ·ıVÀ ‰{˝fi ¿ı‚‰‰_ ±ıÀ·ı

Á÷÷ ◊˘Õ<_ ‰‘ iÎÎfi, ◊˘Õ<_ ‰‘ ¿˙ÂS›, ◊˘ÕÌ

‰‘ Á‹…, ◊˘ÕÌ ‰‘ ÏËo‹÷, ◊˘ÕÌ ‰‘

Áfl‚÷Î, ◊˘Õ˘ ‰‘ ‰ˆ¤‰ ±fiı Áfl‰Î‚ı

◊˘ÕÎ ‰‘ Á‹◊˝ ⁄fiÌ ◊˘Õ˘ ‰‘ fl˘‹Î_« ’˛ÎM÷

¿fl‰˘. ±Î’HÎÎ_ ‰ÕÌ·˘fiÌ ÂÌ¬Î‹HÎ »ı.

V‰-Ï‰¿ÎÁfiÌ ›ÎhÎÎ

Medical examiners in India: http://dgca.nic.in/medical/
class2-ind.htm.

We take admission only after the completion of Class II
Medical Admission Procedure: We require the following
documents at the time of admission:-
1. 10th Marksheet (5 copies, Attested by gazetted officer)
2. Passing certificate (5 copies, Attested by gazetted officer
)
3. 12th Marksheet (5 copies, Attested by gazetted officer )
4. School leaving certificate (5 copies, Attested by gazetted
officer )
5. Proof of Date of Birth (Xerox Attested by gazetted officer
5 copies)
6. Class II Medical Assessment or CA 34 or CA 35
7. Police verification certificate & Mark sheet Verification
certificate (10th & 12th) (After Admission )
8. Photo ID Proof
9. Address Proof  (5 copies, Attested by gazetted officer )
10. Photograph (20)
Please visit us at our admission cell with prior appointment.
Feel free to contact our admission cell for any other queries
on the number given at the link below.
http://www.aaa.co.in/contact.php

Admission Cell Office C/O Indus Institute of
Technology & Engineering (IITE)
Village Rancharda, Via Thaltej, Shilaj, Ahmedabad-382115.
Gujarat(India). Mobile : +91-99251 90527 E -
mail: info@aaa.co.in

Operations Base
AAA Hangar, S.V.Patel International Airport
Ahmedabad-380003. Gujarat(India).
Mobile : +91-98250 47065, +91-99251 90527
Telephone : +91-79-22861406  FAX : +91-79-22861408
E-mail: info@aaa.co.in , admission@aaa.co.in

±‹ÿÎ‰Îÿ‹Î_ Àı̌Ïfi_√ ·≥fiı

’HÎ ’Î≥·˘À ⁄fiÌ Â¿Î›

√…ıflÎ B·˘⁄· V¿<·‹Î_ Ï‰ÿıÂÌ

¿˘«ı ‹ÎÂ̋· ±ÎÀÛÁfiÌ À̌ıÏfi_√ ±Î’Ì

√…ıflÎ B·˘⁄· V¿<·‹Î_ Ï‰÷ı·Î ’¬‰ÎÏÕ›Î ÿflÏ‹›Îfi Ï‰ÿıÂÌ ¿˘«ı ‹ÎÂ˝· ±ÎÀÛÁfiÌ Àı̌Ïfi_√

±Î’Ì. ÂÎ‚ÎfiÎ Ï‰zÎ◊a±˘±ı Ï‰ÿıÂÌ ¿˘« ’ÎÁı◊Ì ⁄Ë‹ÒS› ÀÌMÁ ‹ı‚‰Ì Ë÷Ì. ÷ı‹HÎı

Ï‰zÎ◊a±˘fiı …\ÿÎ …\ÿÎ ‹ÎÂ˝· ±ÎÀÛ‹Î_ ¿ı‰Ì flÌ÷ı Ïfi’ÒHÎ˝÷Î ‹ı‚‰Ì Â¿Î› ±fiı T›‰ËÎv

∞‰fi‹Î_ ÷ıfiÌ µ’›˘√Ì÷Î ±_√ı ’HÎ ‹Î√˝ÿÂ˝fi ’Ò fl_ ’ÎÕu_ Ë÷_.

‹Î·Ì⁄Î Á_¿<·fiÎ ‹ıfiı…‹ıLÀ±ı lÌ
lÌ flÏ‰Â_¿flfiÎ ±ÎÂÌ‰Î˝ÿ ‹ı‚T›Î

Áfl÷ fi∞¿ ⁄ÎflÕ˘·Ì ‹Ë‰Î fl˘Õ ’fl ±Î‰ı·Î ‹Î·Ì⁄Î Ï‰zÎÁ_¿<·, µ¿Î ÷flÁÎÕÌ›Î

›Ïfi‰ÏÁ̋ÀÌfiÎ ‹ıfiı…‹ıLÀfiÎ ±Î√ı‰Îfi lÌ Õ˘. ÏÿfiıÂ ÂÎË, lÌ Ï¿flÌÀ¤Î≥ ’Àı·±ı ÷Î…ı÷fl‹Î_

±ÎÀÛ ±˘Œ Ï·Ï‰_√fiÎ Ï‰r Ï‰A›Î÷ Á_÷ lÌ lÌ flÏ‰Â_¿flfiÎ ±ÎÂÌ‰Î˝ÿ ‹ı‚T›Î Ë÷Î.
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fiÎ’ÎÁ ◊‰ÎfiÌ ⁄Ì¿ı ⁄Ì…ı ‹ıÏÕ¿·fiÎ ÿ·Ì÷
Ï‰zÎ◊ÌÛfiÎ ¿˘·ı… ÁÎ‹ı ‹fiCÎÕÓ÷ ±ÎZÎı’˘

’Ïfl‰Îfl ‹‚‰Î ±Î‰‰Î ÷̂›Îfl fi◊Ì
⁄Ì.…ı.‹ıÏÕ¿· ¿˘·ı…fiÎ ’Ì.∞.ÕÎ›flı@Àflı ÷‹Ì·fiÎÕ

’˘·ÌÁfi˘ ÁÓ’¿Û ¿›˘Û Ë÷˘. ±Î Ï‰zÎ◊ÌÛfiÎ ±ı¿ ’HÎ

Á√Î ÷‹Ì·fiÎÕ◊Ì ±ËÌÓ ±Î‰‰Î ÷ˆ›Îfl fi◊Ì. ⁄Ì∞

÷flN Áfl¿ÎflfiÎ ÁÎ‹ÎÏ…¿ L›Î› ±fiı ±Ï‘¿ÎflÌ÷Î

Ï‰¤Î√ı ⁄Ì.…ı.‹ıÏÕ¿· ¿˘·ı… ’ÎÁı ±Î Ï‰zÎ◊ÌÛ ÁÎ◊ı

iÎÎÏ÷ ±Î‘ÎÏfl÷ ¤ıÿ¤Î‰ ¿fl‰Î‹ÎÓ ±ÎT›˘ »ı ¿ı fiËÌÓ ÷ı

±Ó√ıfiÌ Á‹√˛ CÎÀfiÎfiÌ Ï‰√÷˘ ‹Ó√Î‰Ì »ı.

±Î Ï‰zÎ◊ÌÛ ÁÎ◊ı Ë˘ÏV’À·fiÎ ÕÎ"@ÀÁÛ ‹·Î¿Î÷ ·¥

flX›Î »ı ±fiı ÷ıfiÌ ÷¿·ÌN ΩHÎ‰Î ≠›Ç˘ ¿flÌ flX›Î

»ı. ÁÒhÎ˘fiÎ …HÎÎT›Î ≠‹ÎHÎı ËÎ· Ï‰zÎ◊ÌÛ fl˘…ıfl˘…

…ÿÌ…ÿÌ ⁄Ì‹ÎflÌfiÌ NÏfl›Îÿ ¿flÌ flX›˘ »ı. @›Îflı¿ ’ıÀ‹ÎÓ

ÿ¬‰ÎfiÓ ¿Ëı »ı ÷˘ @›Îflı¿ ¬Ó…‰Î‚ ±Î‰÷Ì Ë˘‰ÎfiÌ

NÏfl›Îÿ ¿flÌ flX›˘ »ı. ËÎ· ÷ıfiı Ë˘ÏV’À‹·ÎÓ ÁÎfl‰Îfl

ËıÃ‚ flÎ¬‰Î‹ÎÓ ±ÎT›˘ »ı.

“ËÓ ÿ·Ì÷ »Ó ‹ÎÀı ‹ÎflÌ ÁÎ◊ı ¤ıÿ¤Î‰ flÎ¬‰Î‹ÎÓ

±Î‰ı »ı ÷ı‹ ⁄Ì.…ı.‹ıÏÕ¿· ¿˘·ı…fiÎ Á…ÛflÌ Ï‰¤Î√fiÎ

hÎÌΩ ‰WÎÛ‹ÎÓ ¤HÎ÷Î ±ı‹. ‹flÌflÎ…fiı ¿˘·ı…fiÎ ÕÎ"@ÀÁÛ

ÁÎ‹ı ±ÎZÎı’ ¿›˘Û »ı. ⁄Ì.…ı.‹ÏÕ¿· ¿˘·ı…fiÎ ±Î

Ï‰zÎ◊ÌÛ±ı ±ÎI‹ËI›Î ¿fl‰Îfi˘ ≠›ÎÁ ¿›ÎÛ ⁄Îÿ ¿ıÀ·Î¿

iÎÎ÷Ì‰ÎÿÌ ÁÓ√Ãfi˘±ı ±Î CÎÀfiÎfiı flÎ…¿Ì› flÓ√

±Î’‰Îfi˘ ≠›Ç ¿› Û̆ Ë÷˘. …ıfiÎ ¿ÎflHÎı ⁄ÌΩ Ïÿ‰Áı

¿˘·ı…‹ÎÓ ÷˘ÕN˘ÕfiÌ CÎÀfiÎ ⁄fiÌ Ë÷Ì. Ï‰zÎ◊ÌÛ …ıHÎı

±Î ±ÎZÎı’ ¿› Û̆ »ı ÷ı ¤HÎ‰Î‹ÎÓ Ï⁄·¿· ±Ïfi›‹Ì÷

Ë˘‰ÎfiÓ ¿˘·ı…fiÎ ÕÎ"@ÀÁÛ ¿ËÌ flX›Î »ı.

’HÎı‹ÎÓ ⁄fiı·Ì ΩÏ÷› ÏËÓÁÎfiÌ CÎÀfiÎ ⁄Îÿ Á‹√˛

‹ËÎflÎpˇ ±fiı I›Îfl⁄Îÿ √…flÎ÷‹ÎÓ ÷ıfiÎ ’ÕCÎÎ Ωı‰Î

‹Y›Î Ë÷Î. ±Î√Î‹Ì ±ıÏ≠· ‹ÏËfiÎ‹ÎÓ ⁄Ì.…ı.‹ıÏÕ¿·

¿˘·ı…‹ÎÓ ’flÌZÎÎ ›˘Ω‰ÎfiÌ »ı I›Îflı ±Î Ï‰zÎ◊ÌÛ±ı

ÿ·Ì÷ ¿ÎÕÛ fl‹Ì ’˘÷ı ¿flı·Ì ¤·˘ µ’fl ’Õÿ˘ ’ÎÕ‰Î

Á‹√˛ ÷fl¿À flE› Ë˘‰ÎfiÓ ÕÎ"@ÀÁÛ …HÎÎ‰Ì flX›Î »ı.

Á‹√˛ CÎÀfiÎ ±Ó√ı ⁄Ì.…ı.‹ıÏÕ¿· ¿˘·ı…fiÎ Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘

±fiı ÕÎ"@ÀÁÛ ÁÎ◊ı ‰Î÷ ¿fl÷Î ’˘÷Îfiı ÿ·Ì÷ √HÎÎ‰÷Î

±Î Ï‰zÎ◊ÌÛ±ı T›Ï@÷√÷ ·Î¤ ‹ÎÀı CÎÀfiÎfiı µ’Ω‰Ì

¿ÎœÌ »ı ±fiı ÷ıfiı ¤fl’Òfl µ»Î‚‰Î ≠›Ç ¿› Û̆ Ë÷˘.

÷ı‹… ¿˘·ı…fiÓ ‰Î÷Î‰flHÎ ÕË˘‚‰ÎfiÓ ¿Î‹ ¿›ÛÓ Ë˘‰ÎfiÓ

ÕÎ"@ÀÁÛ …HÎÎ‰Ì flX›Î »ı.

ÿ·Ì÷ Á‹Î…‹ÎÓ◊Ì ±Î‰÷Î ÕÎ"@Àfl˘ ’HÎ ±Î ‹tı

±Ó÷fl flÎ¬Ì flX›Î »ı ±fiı ΩËıfl‹ÎÓ ¿˘¥ ’HÎ ≠¿ÎflfiÌ

ÀÌM’HÎÌ ¿fl‰Î ±«¿Î¥ flX›Î »ı. ±Î ±Ó√ı ÏÁÏ‰·fiÎ

±ı¿ ÏÁÏfi›fl ÕÎ"@Àflı ¿X›_ ¿ı, ¤Ò÷¿Î‚‹ÎÓ flıÏ√Ó√fiÌ

NflÌ›Îÿ˘ Ωı‰Î ‹‚Ì »ı, ’HÎ ±ıÀˇ̆ ÏÁÀÌfiÌ ’Ëı·Ì ‰¬÷

NflÌ›Îÿ ÁÎÓ¤‚‰Î ‹‚Ì »ı. ÁÏ‰ÂıWÎ ±Î Ï‰zÎ◊ÌÛfiÎ

Ï¿VÁÎ‹ÎÓ ¿Î‹ ¿fl‰ÎfiÎ ’Ëı·ı◊Ì ¥U› Ë÷Î. ¤Ò÷¿Î‚‹ÎÓ

±Î Ï‰zÎ◊ÌÛ ‹ÎÀı ‹ÌÏÀÓ√˘ ¿fl‰Î‹ÎÓ ±Î‰Ì Ë÷Ì. ±Î

Ï‰zÎ◊ÌÛfiÎ Ï¿VÁÎ‹ÎÓ hÎHÎ ›ÏfiÀ ⁄ÿ·‰Î‹ÎÓ ±ÎT›Î

Ë˘‰ÎfiÓ ‹fiı ΩHÎ‰Î ‹Y›Ó »ı.

ÿ·Ì÷ Á‹Î…fiÎ ±ı¿ ±L› Ïfi‰Ú÷ ÕÎ"@Àflı ¿X›_Ó ¿ı,

±Î CÎÀfiÎ Ï‰‰ÎÿÎV’ÿ ±fiı ÷’ÎÁfiÌ ⁄Î⁄÷ »ı, ’flÓ÷

±Î Ï‰zÎ◊ÌÛ ¤HÎ‰Î‹ÎÓ √Ó¤Ìfl fiË Ó̆÷˘ ÷ı‹ ÁÎÓ¤‚‰Î

‹Y›Ó »ı. ËÓ …ı Ï‰¤Î√‹ÎÓ Ë÷˘ ÷ı Ï‰¤Î√‹ÎÓ @›Îflı›

iÎÎ÷Ì ±Î‘ÎÏfl÷ ¤ıÿ¤Î‰ flÎ¬‰Î‹ÎÓ ±ÎT›˘ fi◊Ì.

ÿ·Ì÷ Á‹Î…‹ÎÓ◊Ì ±Î‰÷Î ÏÁÏfi›fl ÕÎ"@Àfl˘ ’HÎ ±Î Ï‰zÎ◊ÌÛfiÌ ¿fl÷÷fiı ›˘B› ‹Îfi÷Î fi◊Ì
±‹ÎflÎ Ï‰¤Î√‹ÎÓ CÎHÎÎ ÏÂÕ˚›·¿ÎVÀ Ï‰zÎ◊ÌÛ±˘fiı

√˘SÕ ‹ıÕ· ‹Y›Î »ı. ËÎ·fiÌ ÏÁÏVÀ‹ ¬Ò⁄ ’ÎflÿÂÛ¿ »ı

±fiı ‹fiı fi◊Ì ·Î√÷Ó ¿ı, ÏÁÏ‰·‹ÎÓ ¤ÎB›ı… ¿˘¥ ÕÎ"@Àfl

±Î ≠¿Îflfi˘ ’Ò‰Û√˛Ë flÎ¬÷Î ËÂı.

ÿÏ·÷ Õ˘@ÀflfiÎ ±Î’CÎÎ÷fiÎ ≠›ÎÁfiÎ ‹Î‹·ı ÷⁄Ì⁄˘ ÁÎ‹ıfiÌ NÏfl›Îÿ ’fl VÀı
ÏÁÏ‰· Ë˘ÏV’À·fiÎ 30 ‰WÎÌÛ› ÿÏ·÷ flıÏÁÕıLÀ Õ˘@Àfl ±ı‹. ‹ÎÏflflÎ…fiı ‰‘ ’Õ÷Ì CÎfiÌ √˘‚Ì±˘ ·≥ ±Î’CÎÎ÷ ¿fl‰Îfi˘ ≠›Ç ¿fl‰ÎfiÌ CÎÀfiÎ±ı ‹ıÏÕ¿· ZÎıhÎ‹ÎÓ «¿«Îfl

‹«ÎT›˘ »ı. ±Î ‹Î‹·ı Ë˘ÏV’À·fiÎ … ±L› fi‰ Õ˘@ÀÁÛ Ï‰w¢ ±ıÀˇ̆ ÏÁÀÌfiÌ NÏfl›Îÿ ¿fl‰Î‹ÎÓ ±Î‰Ì »ı. …ıfiı flÿ ¿flÎ‰‰Î ±Î Õ˘@ÀÁıÛ @‰˘ÏÂÓ√ Ï’ÏÀÂfi ¿fl÷Î ËÎ≥¿˘ÀıÛ

NÏfl›Îÿ ÁÎ‹ı ËÎ· ’fl÷˘ VÀı ±ÎM›˘ »ı. …ÏVÀÁ …ı.⁄Ì.’ÎflÕÌ‰Î·Î±ı ±Î ¿ıÁ‹ÎÓ fi˘ÏÀÁ ’ÎÃ‰Ìfiı ¿ıÁfiÌ ‰‘ ÁfiÎ‰HÎÌ 20‹Ì ±ıÏ≠·fiÎ fl˘… ‹¿flfl ¿flÌ »ı.

±Î’CÎÎ÷fi˘ ≠›Ç ¿flfiÎfl ‹ÎÏflflÎ…fifiÌ NÏfl›Îÿ Ë÷Ì ¿ı ÷ı ÿÏ·÷ Ë˘‰ÎfiÎ ¿ÎflHÎı÷ıfiÌ ÁÎ◊ı ±Î¤Õ»ıÀ flÎ¬‰Î‹ÎÓ ±Î‰ı »ı ±fiı ±˘’flıÂfi ‰√ıflı ¿Î‹√ÌflÌ◊Ì ÷ıfiı ÿÒfl

flÎ¬‰Î‹ÎÓ ±Î‰ı »ı. …›Îflı ¿ı ËÎ≥¿˘ÀÛ Á‹ZÎ ÏflÀ ¿flÌfiı fi‰ ÷⁄Ì⁄˘ …ı‹Î_ Õ˘. √HÎ‰Ó÷ flÎÃ˘Õ, Õ˘. fiÌfiÎ ÂÎË, Õ˘. …›ıÂ ’ÎÏfl¬, Õ˘. ≠ÂÎÓ÷ ‹Ëı÷Î, Õ˘. ’Ó¿… ‹˘ÿÌ, Õ˘. ’Î◊Û

ÿ·Î·, Õ˘. Ï‰ø‹ ‹Ëı÷Î, Õ˘. µI¿WÎÛ ÂÎË, Õ˘. fiÌ· ’Àı·fi˘ Á‹Î‰ıÂ ◊Î› »ı ÷ı‹HÎı ÁÎ‹ÒÏË¿ flÌ÷ı ±ı ±ı‰Ì fl…Ò±Î÷ ¿flÌ »ı ¿ı,“‹ÎÏflflÎ…fi ¶ÎflÎ √ıfl‰÷ÛbÓ¿ ¿fl‰Î‹ÎÓ ±Î‰÷Ì

Ë÷Ì ±fiı Ω÷ı ±˘’flıÂfi ¿fl‰Îfi˘ ±Î√˛Ë flÎ¬÷˘ Ë÷˘. ÷ı◊Ì ±Î ‹Î‹·ı ËıÕ ±˘N ‘Ì ÏÕ’ÎÀÛ‹ıLÀfiı NÏfl›Îÿ ¿fl‰Î‹ÎÓ ±Î‰Ì Ë÷Ì. …ıfi˘ ⁄ÿ·˘ ·ı‰Î ‹ÎÏflflÎ…fiı ±‹ÎflÌ Ï‰w¢

’Î›ÎÏ‰Ë˘HÎÌ NÏfl›Îÿ ¿flÌ »ı.

±Î flÌ÷ı ⁄Î‚¿˘ fl‹÷ ’˛I›ı ±Î¿ÊÎ˝÷Î Ë˘› »ı, µLfi÷Ì

∫„B·Â ±ı¿ıÕı‹ÌfiÎ ¤Ò·¿Î±˘±ı V’˘ÀÛÁ Â˘’‹Î_ ±Îfi_ÿ

‹ÎH›˘

Ï‰r‹Î_ ±Î…ı V’˘ÀÛÁ ±ı Á˙◊Ì ‹˘À<_ ’˛̆ ŒıÂfi ⁄fiÌ «Ò@›_ »ı. ¿Î⁄ı· V’˘ÀÛÁ ’Á˝fi

‹⁄·¬ ¿‹ÎHÎÌ ÷˘ ¿flÌ flX›Î »ı ’fl_÷, ÷ıfiÌ ÁÎ◊˘ ÁÎ◊ ÷ı±˘ µ‹ÿÎ Á‹Î…Áı‰Ì ±fiı

ÿÎfi‰Ìfl ⁄fiÌfiı Á‹Î…fi_ vHÎ ’HÎ ±ÿÎ ¿flÌ flX›Î »ı. V’˘ÀÛÁ ’Á˝fifi_ T›„@÷I‰ ’HÎ

Ï‰ÂıÊ CÎÕ÷fl ’Î‹ı »ı. ±Î‰Ì „V◊Ï÷‹Î_ ⁄Î‚¿˘‹Î_ ⁄Î‚’HÎ◊Ì … V’˘ÀÛÁ ’˛I›ı w«Ì

Ω√ı ±fiı ±ı fl‹÷-√‹÷ ÷ı‹fiÎ T›„@÷I‰fi˘ Á‰Î*√Ì Ï‰¿ÎÁ ¿flı ÷ı ‹ÎÀı ÿflı¿ V¿<·˘

±·√ ±·√ ’˛›ÎÁ˘ ¿fl÷Ì Ë˘› »ı. ±ËŸ ’˛V÷÷ Œ˘À˘√˛ÎNÁ Áfl÷fiÎ µ‹flÎ ¬Î÷ı

±Î‰ı·Ì µL fi÷Ì ∫„B·Â ±ı¿ıÕı‹ÌfiÎ ⁄Î‚¿˘fiÌ »ı …ı‹fiı Áfl÷ Õ<‹Á fl˘Õ ’fl ±Î‰ı·Ì

A÷Î÷fiÎ‹ V’˘ÀÛÁ Â˘’ ÏÕ¿ıJ·˘fifiÌ ‹·Î¿Î÷ı ·≥ …‰Î›Î Ë÷Î. ±ËŸ V’˘ÀÛÁfiÎ ±ıÀ·Î

T›Î’¿ ÁÎ‘fi, ±ıÁıÁflÌ{, ≥„@‰’‹ıLÀÁ »ı ¿ı Ï‰zÎ◊a±˘ ÁÎËÏ…¿ V’˘ÀÛÁ ’˛I›ı

±Î¿ÊÎ˝› »ı.
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